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TILLSAMMANS FOR ETT OPPET
OCH TRYGGARE MALMO

Malmé ér - och har en lang historia av att vara
- en 6ppen, vilkomnande och inkluderande stad.
Samtidigt har vi Malmébor alltid kunnat ta oss ut
i virlden och kommit hem med nya erfarenheter
och kunskaper.

Malmé har varit, och vill f6rbli, en hoppets hamn
genom att erbjuda skydd ét forfoljda och for-
tryckta. Under andra virldskriget vilkomnade
Malmé&borna manga danska judar som tvingades
fly 6ver sundet, undan ockupationsmakten. Sena-
re mobiliserades stora delar av staden for att ta
emot judiska flyktingar fran koncentrationslig-
ren. F6r Malmoborna blev detta en paminnelse
om att staden ar en del av sin omvirld. Sedan dess
har Malmé i flera omgéngar fortsatt pd denna in-
slagna vig, Det har inneburit att méinniskor pa
flykt undan krig och foérféljelse fran linder och
regioner sasom Ungern, Tjeckoslovakien, Chile,
Iran, Balkan, Irak, Afghanistan och Syrien har bo-
satt sig i staden, priglat den och gjort den till sin.

Viirlden finns i Malmé. Malmé finns i virlden.
Detta dr stadens DNA. Vi dr idag Sveriges mest
globala stad med 186 nationaliteter representera-
de. Vi dr ocksa en titbebyged och ung stad — 40
procent av Malméborna 4dr under 30 ar.

Oppenheten och nyfikenheten ir en tillging i en
alltmer globaliserad virld. Samtidigt krivs insat-
ser fOr att skapa 6msesidig respekt nir méinniskor
med rotter fran néstan hela virlden samsas pd en
begrinsad yta. Kommunledningens utgangspunkt
ir sjilvklar; i Malmé ska alla kunna vara stolta
6ver sin bakgrund och sin identitet och samtidigt
leva i staden som jamlika Malmobor.

Det var ocksa till férsvar f6r dessa grundliggan-
de virderingar om minniskors lika virde, demo-

kratins foretrdde och alla Malmdbors ritt att fa ta
plats och ta del av staden som vi Socialdemokra-
ter och Liberaler 1 Malmé valde att bryta blockpo-
littken och forma ett nytt och gemensamt styre.

Ar 2020 vill kommunledningen gora till ett éar
for 6ppenhet, mangfald och f6r alla Malmobors
sjalvklara ritt till staden. Vi kallar var budget
Tillsammans f6r ett Sppet och tryggare Malmé.
I november 2020 kulminerar detta i att virldens
ledare samlas i Malmo, nar staden stir vird for re-
geringens internationella konferens f6r hagkomst
av Forintelsen.

Den nya kommunledningens samarbete férdju-
pas och konkretiseras genom de 13 nya mal for
mandatperioden som presenteras i denna budget.
Malen utgor kirnan i vart gemensamma rodblaa
styre. De tar sin utgiangspunkt i FN:s Agenda
2030 och de globala hallbarhetsmalen eftersom
det Malmé gor paverkar virlden, precis som hin-
delser i virlden paverkar Malmo.

De globala klimatférindringarna dr en av var
generations stora utmaningar. Nyligen besluta-
de 6ver 90 av virldens storsta stader, i samband
med C40-métet i K&penhamn, att utlysa globalt
klimatnodlige. Malmés kommunledning vilkom-
nar det globala initiativet och skruvar fér egen del
ocksd upp det lokala arbetet ytterligare for att kli-
matanpassa och reducera stadens klimatpaverkan.
Malmé ska fortsitta vara en foregangare — 1 Sveri-
ge och internationellt. Det kriver genomgripande
forindringar i planeringen och byggandet av sta-
den, men ocksa av vilka val vi gor. Alla Malmébor
kan bidra i denna omstillning. Vi klarar det bara
om vi agerar tillsammans.

Hindelser i omviarlden vacker oro. Konflikten



Sorts. "Tillsammans for ett dppet och tryggare Malpmo’

i Syrien, hotet om handelskrig mellan USA och
Kina och osidkerheten kring Storbritanniens ut-
tride ur Europeiska Unionen 4r ndgra exempel,
samtidigt som virldskonjunkturen ser ut att vika
nert.

Januariavtalet gav Sverige en ny regering, men ut-
maningarna ir fortsatt stora. Det saknas resurser
tor klara landets gemensamma vilfirdsatagand-
en. Enligt finansdepartementet fattas 90 miljarder
kronor i vilfirden fram till 2026. Parallellt med
att landets kommuner, inklusive Malmo, stir in-
for stora utmaningar att mota vilfirdsbehoven
sd vixer andelen unga och dldre. Malmé dr bitt-
re rustat 4n manga andra kommuner. De senaste
arens samlade Gverskott behovs f6r viktiga inves-
teringar i en vikande ekonomisk konjunktur.

Den hir budgeten innebir en stram ekonomisk
politik de nirmaste aren. Samtliga nimnder be-
héver arbeta med tydliga prioriteringar och striva
efter att effektivisera verksamheten med hjilp av
exempelvis digitalisering, Ett tak f6r hur hég den
arliga kostnadsutvecklingen far vara infors. Vil-
tirden prioriteras.

Alla verksamheter ska ha fokus pa kirnuppdra-
get. Stadens lokaler och ytor ska anvindas smar-
tare och mojligheterna till att samnyttja ska tas till
vara. Den administrativa éverbyggnaden 1 samtli-
ga nimnder ses Over sa att onddig administration
kan minska. For stadens egna lokaler infors ett in-
ternt hyresstopp. Malmé stad avstér fran sitt Gver-
skottsmal under tva drs tid i syfte att underlitta
verksamheternas anpassning till de nya, stramare
ramarna.

Staten sviker ndr Arbetsférmedlingen drar sig till-
baka och kostnader viltras 6ver till kommunerna.
For att kompensera miste staden satsa pa bred
front med att skala upp sina insatser for att fa fler
i arbete, trots att detta i grunden ir ett statligt an-

s bl

Katrin Stjernfeldt Jammeh
Socialdemokraterna

svar. Om det inte gors riskerar fler att hamna i
arbetsloshet och langvarigt beroende av f61rs61j-
ningsstdd. Hela stadens organisation ska bidra for
att fa fler Malmobor 1 arbete.

I Malmo ska alla kunna utvecklas och ha mojlig-
heten att na sin fulla potential. Fler unga maste
lyckas 1 gymnasiet — for att kunna ldsa vidare, f6r
att komma in pa arbetsmarknaden och for att fi
den makt och frihet som bildning och en egen
torsorjning ger. Vigen dit borjar tidigt, redan i
torskoledldern. Staden ska arbeta for att tillsam-
mans mota alla Malmoébors behov av utbildning
under hela livet. Den linga trenden av positiv re-
sultatutveckling i skolan ska fortsitta.

Malmé ska vara en trygg och siker stad att bo
och vistas i, for savial Malmobor som besokare.
Stadens modell att samarbeta mellan myndighe-
ter, niringsliv, civilsamhille och andra aktSrer
ska fortsitta vara en nationell f6rebild. Den vik-
tigaste brottsférebyggande insatsen dr den som
leder unga till att vilja andra vigar i livet 4n den
kriminella. Arbetet f6r 6kad trygghet skalas upp
och ska dven fortsatt bedrivas 1 bred samverkan.
Tillsynsarbetet mot den svarta ekonomin perma-
nentas och breddas.

Malmé ska vara och forbli en 6ppen, vilkom-
nande och inkluderande stad, dven i tuffa tider.
En stad som blickar framdt, utan att blunda for
de problem som trots allt finns och maste tas itu
med. En framgingsrik stad som vixer, dit bade
minniskor och foretag vill flytta. En stad med
mod dir alla ges mojlighet att bidra till och ta del
av den positiva utvecklingen. Ett sadant samhalle
tjdnar alla pa.

En stad som haller ihop kriver att vi tillsammans
star upp for ett 6ppet och tryggt Malmd. For alla
- oavsett vem du ar, var du kommer ifrdn och var
i Malmé du bor. Oavsett vart du dr pa vig.

Al Jf

Roko Kursar
Liberalerna
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STYRNING OCH LEDNING | MALMO STAD
Enligt kommunallagen utgdr styrningen i en
kommun frin kommunfullmiktige som beslutar
i drenden av principiell karaktir sisom mal och
riktlinjer f6r verksamheten samt kommunens or-
ganisation. I Malmo férdelar kommunfullmiktige
ansvaret for genomférandet av det kommunala
uppdraget till nimnderna genom reglementen
och till bolagen frimst genom bolagsordning och
dgardirektiv. Kommunens uppdrag regleras i stor
utstrickning via lagstiftning och nationella riktlin-
jer. Malmoé stad har en styrmodell med ett lingtga-
ende decentraliserat ansvar. Utver reglementen
och dgardirektiv styr kommunfullmiktige utifran
den lingsiktiga visionen bland annat genom mal,
sirskilda uppdrag och ekonomiska ramar.

Denna budget dr det 6vergripande och 6verord-
nade styrdokumentet for stadens nimnder och
helidgda bolag under dret. Utéver mal, uppdrag
och ekonomiska ramar innehdller den ocksa rikt-
linjer som syftar till att uppna god ekonomisk
hushallning. Budgeten 4r bindande bade vad avser
ekonomiska ramar, kommunfullmiktiges mal och
uppdrag fér verksamheten. Ovriga kommunala
styrdokument som planer, program, policys och
liknande dr underordnade budgeten.

Kommunfullmiktiges mal i budgeten syftar till
att ge en gemensam tiktning for hela kommu-
nens verksamhet och dirmed bidra till en effektiv
styrning och god ekonomisk hushallning. Malen
ir langsiktiga och giller f6r innevarande mandat-
period, men ska uppnas sa fort som mojligt. De
omfattar ett begrinsat antal gemensamma och
prioriterade utvecklingsomraden for hela staden
dir fler 4n en nimnd/bolagsstyrelse behover bi-
dra for att uppna en positiv utveckling. Namnder
och bolagsstyrelser har f6r egen del ocksa ett stort
ansvar for utvecklingen av sin egen verksambhet.

For att halla kommunstyrelse och kommunfull-
miktige informerade om utvecklingen i Malméo
stad genomfors aterkommande kommungemen-

’= NYA GEMENSAMMA MAL
FOR MANDATPERIODEN

sam uppfoljning under aret av madl, verksamhet
och ekonomi. Uppféljningen utgdr ocksa under-
lag f6r eventuella beslut om korrigerande atgirder
samt underlag f6r den fortsatta planeringen.

Infér budget 2020 har strukturen f6r arbetet med
styrning, ledning och utveckling med kommun-
fullméktigemal férandrats. Den fordndrade struk-
turen bygger pa de senaste drens erfarenheter av
malstyrningen men ocksa pa en ambition om en
forflyttning mot en mer tillitsbaserad styrning och
en anpassning till Malmé stads fordndrade orga-
nisation. Genom de férindringar som har gjorts
har vi bland annat en ambition om att skapa mer
langsiktighet i styrningen och att fa bittre férut-
sdttningar for att prioritera.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam rikt-
ning f6r Malmds vig framat, och analyser av Mal-
mos utveckling utifran de 17 globala malen utgor
en viktig utgangspunkt for att definiera kommun-
fullmiktigemal fér mandatperioden. Kommun-
fullmiktigemalen anger ett fatal omriden dir
nimnder och bolag behdver kraftsamla for att
astadkomma en tydlig forflyttning och riktas till
de nimnder och bolag som frimst bedéms kun-
na bidra till maluppfyllelse. Genom mer konkreta
mal ges ocksa bittre forutsittningar for en adek-
vat uppfdljning, Ndmnder och bolag ansvarar ge-
mensamt fOr att planera, genomfdra, analysera,
tolja upp och dterrapportera utifrin de kommun-
fullmiktigemal som de tilldelats f6r mandatperio-
den. Avstimningar mot kommunfullmiktigema-
len ska géras 1 de arliga rapporteringarna medan
maluppfyllelsen bedéms f6r mandatperioden. Till
skillnad fran tidigare utgor tvirsektoriella fragor
inte egna mdl utan integreras i uppfoljningen
inom samtliga méalomraden.

En kraftsamling kring ett antal mer konkreta mal-
sittningar forvintas bidra till béttre forutsittning-
ar for att uppna kommunfullmiktiges politiska
ambitioner och till positiva effekter f6r Malmo-
borna.



/
- o
'¢4n

INGEN SKA LAMNAS
UTANFOR

INGEN INGEN
FATTIGDOM

ek

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING

HUNGER FORALLA

(({
W

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

Tw
M

5 JAMSTALLDHET

HALLBARINDUSTR!, 1 0 MINSKAD
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR P

(=)

v

1 1 HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

N8

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1

EKOSYSTEM OCH 1 6 FREDLIGA OCH
BIOLOGISK INKLUDERANDE
MANGFALD SAMHALLEN

& Y,

17 GENOMFORANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

FORANDRINGARNA RESURSER

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

M
Y
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling




'. Liberalerna

VISION FOR MALMO

Malmé ir en stad med vilja, mod och minsklig
virme. En 6ppen, vilkomnande och trygg stad.
Har ar det litt att kinna sig hemma.

I Malmé har alla ett gott liv. Jimlika livsvillkor
och en siker grundtrygghet frigor handlingskraft,
kreativitet och engagemang, Malmé utmanar fOr-
domar och stir upp f6r demokratiska principer.
I Malmé vet alla att de behovs.

Malmé dr virlden, virlden dr hir. Olikheter,
livserfarenheter och talanger gor oss till en smart
stad 1 hjdrtat av Europa, virldens kunskap finns har.
Malmé driver utveckling i och tillsammans med
omvirlden. Malmo inspirerar och utmanar. Det gar

snabbt att etablera sig och finna sitt sammanhang,
Allt fler vill vara en del av Malmé.

I Malmé ér det ndra. Malmé river barridrer
och Malmé haller ihop. I den 6ppna staden mots
minniskor. Bland hus, gator och torg ér vattnet all-
tid nira och gronskan titt intill. Vi r6r oss enkelt
mellan strinder och stadskvarter, glas, tegel och be-
tong, klittrande vixtlighet och vildiga trid, odlingar
och det dtbara. Hela Malm tillhér alla.

Malmo6 vill. I Malmo vill vi forstd varandra. Hir
finns gemenskap och solidaritet, minniskor ir
snilla hir. Det 4r en kraft att rikna med. Malmo ar
en viljestark och kaxig stad, en driftig stad som tar
tillvara alla resurser. Vi gbr det med respekt, ansvar
och stor uppfinningsrikedom.

Malmo lyssnar, lar och gor. Malmoé dr en modig
stad som ldr av sina misstag och vigar erkinna

sina brister. Tillsammans bygger vi vidare pa er-
farenheter, forindrar och férverkligar. Vi ger plats
at det nya och tar vara pa det oprévade. Hir finns
en alldeles sirskild samarbetsvilja.

Malmo ér en stad i rorelse. En vaken stad, med
férmaga att reflektera och utvecklas, redo att mota
och driva férindring. Hir pagar lirandet Gverallt
och hela tiden, hir finns plats f6r nyfikenhet, lek-
fullhet och initiativ. I Malmé finns utrymme att stér-
kas, vixa och vixa upp.

Framtiden boérjar hér.
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GRUNDUPPDRAGET

KOMMUNSTYRELSENS ROLL
Malmé som stad har flera stora nimndsévergripande utmaningar och prioriteringar som den kom-
munala organisationen behover arbeta samlat med.

Kommunstyrelsen och dess forvaltning har ett sirskilt ansvar for att stddja nimndernas och forvalt-
ningarnas arbete i ett helhetsperspektiv. Detta inbegriper dven arbetet med barnritt, jimstéilldhet och
antidiskriminering, dir Malmo stad har héga ambitioner. Dessa perspektiv ska beaktas i alla stadens
politiska beslut och genomsyra all kommunal verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for sta-
dens arbete med fragor relaterade till niringsliv, tillvixt och féretagande samt externa samarbeten
regionalt, nationellt och internationellt.

For att underlitta samordningen av den dagliga linjeverksamheten i en stérre helhet pagar darfor
ett arbete att utveckla fyra omraden — teknik, stadsutveckling och milj6, livslangt lirande, arbete och
socialt férebyggande samt Malmé stads bolag.

TEKNIK, STADSUTVECKLING OCH MILJO
I teknikomradet ingdr servicenimnden, miljéndmnden, stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimn-
den.

Inom omradet ansvaras for en verksamhet som bdde vinder sig in mot den kommunala organisatio-
nen och ut, direkt till Malméborna.

Genom att internt 1 Malmé stad samordna och effektivisera kommunal service och tjinster, som
Malmoéborna behéver, underlittas arbetet f6r stadens nimnder och bolag. Den kommunala organi-
sationen erbjuds en rad kommungemensamma tjinster som I'T-service, HR-service, drift av kontakt-
centrum etc. Stéd limnas ocksa till organisationen 1 omstillningen till en férnybar energianvindning
samt till det langsiktiga och strategiska miljéarbetet. Inom detta omrade sker ocksd forsérjning och
forvaltning av lokaler dir den kommunala verksamheten f6r Malm&borna bedrivs.

Bland den verksamhet som riktas utit till Malmoborna kan nimnas trafik och infrastruktur, avfalls-
fragor, ansvaret f6r myndighetsutévning och administration av fird- och riksfirdtjinst, forvaltning
av kommunens mark samt markexploatering, bostadsférsérjningsplan, férvaltningen av bostider till
personer som kommunen har ett sirskilt ansvar for, att svara for den fysiska planeringen av staden,
ansvara for grundliggande kartverk fo6r kommunen, kommunal miljoplanering for energisektorn,
det langsiktiga strategiska miljoarbetet och konsumentvigledning. Vidare ansvaras inom omradet for
tillsyn i drenden enligt plan- och bygglagen med mera.

Inom teknikomradet finns ocksa ett ansvar for de dtaganden som kommunen har enligt lagstiftning-
en. Det handlar da bland annat om att bedriva tillsyn och kontroll inom milj6- och hilsoskyddsom-
radet samt inom livsmedels- och foderomradet. Vidare sker tillsyn och évervakning av efterlevnaden
av lagstiftningen kring plan- och byggvisendet samt tillsyn inom miljévarden.
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Sorts. "Grunduppdraget’

LIVSLANGT LARANDE

I omradet £6r livslangt lirande ingdr gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, grundskolendmnden,
forskolenimnden, kulturnimnden och fritidsnamnden.

Inom omridet finns ansvaret for att stédja barn, ungdomars och vuxnas utveckling socialt, emotio-
nellt och kunskapsmissigt. Perspektivet dr Malmobornas livslanga lirande.

Inom omrddet livslangt lirande erbjuds de unga Malméborna pedagogisk omsorg genom till exempel
forskola, 6ppna foérskolor och familjecentraler, vilket dr det forsta steget in i skolsystemet. Férskole-
verksamheten ska utga fran en helhetssyn pd barnet och barnets behov och utformas sd att omsorg,
utveckling och lirande bildar en helhet.

Den obligatoriska forskoleklassen ska fungera som en brygga mellan férskolan och grundskolan.
Inom verksamheten i grundskolan finns dven grundsirskola och fritidshem. Alla skolformer ska
ge eleverna foérutsittningar att utveckla kunskaper och virden samt utveckla elevernas formaga att
tilligna sig dessa. Skolan ska utformas sa att de bidrar till elevens personliga utveckling samt férbe-
reder hen till aktiva livsval och ger en grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska ocksa frimja
allsidiga kontakter och social gemenskap samt en god grund for ett aktivt deltagande i sambhillslivet.
Fritidshemmet ska komplettera utbildningen inom skolformerna och erbjuda en meningsfull fritid
och rekreation.

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ger eleven en god grund for yrkesverksamhet och fortsat-
ta studier. Genom undervisningens utformning ska att den frimja social gemenskap och utveckla
elevens férmaga att sjilvstindigt och tillsammans med andra tilligna sig, férdjupa och tillimpa kun-
skaper. Genom vuxen- och yrkesutbildningen far vuxna maijligheter att stédjas och stimuleras i sitt
lirande, utveckla kunskaper och kompetens for att stirka sin stillning i arbets- och samhallslivet. I
detta ingar inte minst utbildning inom sfi (svenska for invandrare). Vuxna med funktionsvariationer
ges moijlighet till en anpassad studiegang utifran sina behov.

Inom omradet finns ocksa kommunens ansvar gentemot enskilda huvudmain. Det handlar dd om
sadant som att besluta om godkinnande av fristiende férskoleenheter, handlidgga drenden om bidrag
till enskilda skolhuvudmin inom grundskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola samt ha tillsyn
over fristaende forskoleenheter.

Omriédet for livslangt lirande innehaller dven ansvaret f6r den kommunala kultur- och fritidsverk-
samheten. En rad verksamheter bedrivs som konsthallsverksamhet, kulturskola, museer, bibliotek,
stadsarkiv, fritidsgardar, olika métesplatser f6r Malméborna, barnkulturaktiviteter samt idrotts-, bad-
och fritidsanliggningar.

Vidare sker samverkan med Malmo Live och Malmo stadsteater. Medel fordelas ocksa till det samlade
kulturomradet, folkbildning, féreningar samt via kulturstipendier.
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Sorts. "Grunduppdraget’

ARBETE OCH SOCIALT FOREBYGGANDE
I omradet for sociala fragor finns arbetsmarknads- och socialnimnden, funktionsstédsnimnden
samt halsa-, vard- och omsorgsnimnden.

Nimnderna ska tillhandahélla minniskor det stéd och den hjilp som riksdagen och kommunfull-
miktige har beslutat om. Insatserna ska, med respekt f6r Malmobornas sjilvbestimmanderitt och
integritet, syfta till att stirka individen f6r att denne i sa stor utstrickning som méjligt ska kunna leva
ett sjilvstindigt liv som aktiv samhillsmedborgare. Socialnimndernas verksamhet riktar sig till barn
och vuxna som bor eller vistas i kommunen och har sirskilda behov av stéd och hjilp som inte kan
tilloodoses pa annat sitt 4n genom att anséka om hjilp fran nimnderna. Hir ges std till personer
vars behov dr kopplade till alder, funktionsnedsittning eller sjukdom. Inom omradet bedrivs en
uppsokande verksamhet, exempelvis nir det giller barn och unga i riskzon och oftrivillig ensamhet
bland dldre. Hir handldggs, beslutas och verkstills beslut om bistand i huvudsak enligt socialtjinst-
lagen (SoL), lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lag om vard av missbru-
kare i vissa fall (LVM), lag med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) samt forildrabalken.

Inom omrddet f6r sociala fragor finns ocksa utférandet och uppféljningen av Malmo stads arbets-
marknadsinsatser samt hanteringen av 6verenskommelser mellan stat och kommun inom omradet.

MALMO STADS BOLAG

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i de av Malmé stad helidgda bolagen. Heldgda ak-
tiebolag dr Boplats Syd, Malmé kommuns parkerings, Malmé Live konserthus, Malmé stadsteater,
MKB fastighets AB, Parkeringsévervakning Malmé, Malmé Leasing samt MINC. Bolagen ska sam-
verka i Malmo stads strategiska utvecklingsarbete och i relevanta delar tillimpa planer, policyer och
program som kommunfullmiktige faststiller.

Malmo stads intressen i bolagen féretrids av Malmé stadshus AB. Malmé stadshus har uppgiften
att som aktiedgare féretrida Malmo stads intressen och utéva dgarstyrning 1 stadens helidgda bolag,
Syftet édr att uppnd ett optimalt utnyttjande av kommunens resurser.

Vidare bedrivs andra delar av Malmé stads verksamhet i deldgda bolag och kommunalférbund. Det
giller bland annat riddningstjinst, vatten- och avloppsverksamhet, avfallshantering, hamnverksam-
het, vattenforsérjning och inkubatorsamarbeten. Malmo stad dr oftast den storsta dgaren av dessa
verksamheter.
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INRIKTNING UTBILDNING OCH ARBETE 2020:

En forutsittning fOr att etableras i samhillet, komma in pa arbetsmarknaden och att fi ett gott liv dr en
avslutad gymnasieutbildning, Utbildning och kunskap dr ocksd grundstenar for ett demokratiskt samhille.
Vigen mot en gymnasieexamen borjar tidigt. Grunden liggs redan i férskolealdern. Staden ska arbeta f6r
att tillsammans méta Malmébornas behov av utbildning. Elevers meritvirden och behérighet till gymna-
siet har stirkts kontinuerligt det senaste artiondet, men dn finns mycket kvar att géra. Kommunledningen
vill mer.

Alla Malmés barn har ritt till en bra start i livet som kan skapa framtidstro. Alla stadens verksamheter som
riktar sig till barn har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag. Staden ska arbeta for att fler barn ska skrivas
in 1 férskolan. Utvecklingen i férskolan och skolan sker med sikte pa fortsatt forbittrade skolresultat samt
okad likvirdighet. Alla elevers lika ritt till kultur i skolan kommer att stirkas med ett sirskilt fokus pa
gymnasieskolan.

Medarbetarna 1 Malmo stad ges utrymme att sjilva styra och utveckla den pedagogiska verksamheten. Den
politiska styrningen priglas av tillit till professionen. Medarbetarnas och elevernas arbetsmilj6 ska forbitt-
ras och studieron prioriteras. For att forbittra och férenkla kommunikationen mellan vardnadshavare och
skola ses dokumentationskravet vid inskrivning 6ver. En 6versyn gors ocksa for att hitta kommungemen-
samma processer som syftar till att stirka dialogen mellan skola och virdnadshavare.

Valfriheten ska 6ka. Forbittrade mojligheter att gbra aktiva och informerade val ér viktigt £6r att alla barn
och elever ska ha samma f6rutsittningar. Mojligheten f6r vardnadshavare till barn i férskolan att géra f6r-
skoleval forbittras genom att formerna f6r information om stadens férskolor som staden tillhandahéller
utreds. De tekniska hinder som finns i grundskolan idag undanréjs med sikte pa att ett utdkat skolval kan
dga rum senast till ldsdret 2021/2022. Fler elever och virdnadshavare ska kunna gora informerade val till
Malmés grundskolor.

En blandad elevsammansittning édr bra for alla elevers skolresultat. Elever fran olika delar av staden ska
ges bittre forutsittningar att motas och staden ska verka £6r en storre blandning av elever i skolorna. Det
kostnadsfria busskort som inférdes 2019 £6r elever i hogstadiet som uppfyller avstindskravet permanen-
tas.

Malm®s friskolor dr ett viktigt komplement till stadens kommunala skolor. De bidrar till 6kad valfrihet,
miéngfald och kapacitet i en snabbt vixande stad. Bade staden och friskolorna har mycket att vinna pa en
Okad samverkan. Det bereds mojlighet f6r de friskolor som 6nskar att ingd i det kommunala antagnings-
systemet. Vidare utreds hur friskolor kan ta emot fler nyanlinda elever och dirmed bidra till en 6kad
socioeckonomisk blandning av elever.

Genom att stirka elevhilsan och annan stédverksamhet kan psykisk ohilsa férebyggas och elevers sit-

skilda behov upptickas och tillmétesgés tidigt. Sarskild vikt ldggs vid att stirka elevhilsan pa gymnasiet,
men ocksd att forbattra samverkan mellan de olika skolférvaltningarna gillande elevhilsan. Under 2019
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Sorts. Tnriktming Uthildning och Arbete 2020°

péaborjades ett storre arbete i samarbete med RESL att HBTQ-certifiera elevhilsan hos de tre olika skol-
forvaltningarna. Det arbetet vidareutvecklas under 2020. Skolan ska fortsitta att prioritera det systematis-
ka arbetet med att frimja nidrvaro och motverka franvaro. Sex- och samlevnadsundervisningen ska bli mer
likvirdig och hégkvalitativ.

Kunskapen om hedersnormer och véld skiljer sig mycket at mellan och inom skolor, vilket gor att elever
som dr drabbade av hedersproblematik kan fi varierat bemé&tande och stéd. Samarbetet kring hedersrela-
terade fragor i grund- och gymnasieskolan samt pd vuxenutbildningarna ska dirfor forbittras inte minst
genom ett stirkt samarbete med Resursteam Heder. Prioriterat dr att héja den generella kunskapsnivin
om heder si att alla verksamheter har samma utgangspunkt i kontakten med eleverna. Samtidigt g6rs fler
punktinsatser i form av workshops med elever och personal, samt férdjupad kompetensutveckling f6r
utvald skolpersonal.

Hela utbildningskedjan ska arbeta med sprakutveckling. Det svenska spriket dr nyckeln till vil fungerande
integration och méjligheten att vara en aktiv del av samhillet. Det dr ocksa viktigt att stirka Malmdelevers
andra sprik eftersom det skapar synergieffekter fér hela sprakkompetensen.

Biblioteken i Malmé ér en viktig demokratisk institution och har dven en central roll nir det giller att
stirka det svenska spraket och frimja lisandet. I Malmé har inga bibliotek lagts ned under 2000-talet,
tvirtemot den nationella trenden. Istillet rustar staden upp och skapar fler. Nya bibliotek har pa senare ar
byggts i Vistra hamnen och pa Limhamn. I Rosengards centrum byggs ett nytt storre bibliotek som ska
sta firdigt ar 2021.

Lovskola under det langa sommatlovet ska fortsatt anvindas for elever som inte nar upp till kunskapskra-
ven eller som behéver kompletteringar. Det langa sommarlovet leder till att i synnerhet elever med socialt
utsatt bakgrund riskerar att tappa i sprak- och kunskapsniva samt far svirt att sysselsitta sig pa loven. For
lirarnas del blir ledigheten allt f6r koncentrerad till sommaren, med fa méjligheter till aterhamtning under
aret. Mojligheten undersoks att genomféra en smaskalig pilot dir lisdret delas upp i tre terminer.

For att uppmarksamma grundskolor som astadkommit goda resultat i férhallande till sina férutsittningar
instiftas ett drligt pris med syfte att synligg6ra skolors framsteg och lyfta fram goda exempel.

Manga grundskoleelever uppnar fortfarande inte behorighet till gymnasiet och endast ett fatal av dessa far
behérighet efter ytterligare insatser. Avhopp fran gymnasiet dr ett vixande problem. For att skapa bittre
forstaelse f6r mekanismerna bakom detta ska grundskolenimnden och gymnasie-och vuxenutbildnings-
nimnden gemensamt utveckla ett system for uppféljning av elever som limnar grundskolan.

Arbete, utbildning och féretagande ligger grunden f6r den gemensamma vilfirden och sammanhallning-
en. Dirfér dr det viktigt att alla Malmébor som kan ocksa arbetar eller studerar. Nir staten inte tar sitt
ansvar for arbetsmarknadspolitiken och Arbetsférmedlingen drar sig tillbaka miéste staden pa bred front
skala upp sitt arbete for att forhindra att fler hamnar i arbetsléshet och langvarigt beroende av f61rs61j-
ningsstdd. Hela stadens organisation ska arbeta fOr att fa fler Malmobor 1 arbete eller 1 utbildningsinsatser
som kan leda till arbete. Resurser anslis bdde kommuncentralt och till arbetsmarknads- och socialndmn-
den for att méta en annalkande lagkonjunktur.

Arbetet med extratjinster for att skapa mervirde i organisationen fortsitter trots ovisshet kring framtida
utformning och omfattning. Genom Malmékraften ges ett samlat stéd kring de Malmébor som star langt
frin arbetsmarknaden genom samverkan mellan Malmé stad, Arbetsférmedlingen, Region Skane och
Forsikringskassan.
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Sorts. Tnriktming Uthildning och Arbete 2020°

Centrala resurser anslas till att starka stadens yrkes- och vuxenutbildning,

Samarbetet med Sydsvenska Handelskammaren kring lirlingsmodellen dubbel yrkesutbildning vidareut-
vecklas. Staden provar ocksd mojligheten att inritta kommunala arbetsmarknadsinsatser. Det kan handla
om stidning, gronyteskotsel, fritids- och aktivitetsstddjare inom omsorgsverksamheterna, trygghetsvirdar
och skolvirdar.

Rekrytering av Malmébor med funktionsvariation i daglig verksamhet i stadens férvaltningar utokas. Fler
insatser for nyanlinda kvinnor prioriteras fOr att dessa snabbare ska kunna uppni en hogre grad av sjilv-
stindighet genom egen férsérjning. Studie- och yrkesvigledningen stirks mot denna grupp och antalet
platser pd svenska for invandrare for forildralediga utékas.

Upphandlingar utformas pa ett sitt sd att fler arbetslésa Malmobor kan erbjudas arbete eller praktikplats.
Stadens insatser riktas sdrskilt till unga Malmébor, utomeuropeiskt f6dda kvinnor, personer med funk-
tionsvariationer samt personer som linge uppburit f6rsérjningsstdd.

Genom att ytterligare fokusera pd allas arbetsférmaga och stilla tydliga krav pa aktivitet och nirvaro ska
fler Malmé&bor komma i arbete. Malmébor som anséker om forsorjningsstdd pa grund av arbetsléshet ska
idag inom 14 dagar delta i en insats som tar individen vidare mot jobb eller utbildning,

Felaktiga utbetalningar och fusk ska fortsitta minska med digitalisering, bittre processer och rutiner fér
titare uppfoljning och kontroll. Jimstilld utbetalning av forsoérjningsstéd genomfors 1 syfte att stirka
kvinnors sjilvstindighet 1 samhillet.

Sommarjobbssatsningen fortsitter si att alla Malmos gymnasieungdomar kan erbjudas sommarjobb eller
sommarpraktik. Detta skapar goda forutsittningar for tidig arbetslivserfarenhet och nitverk i arbetslivet.

Under aret uppvaktar stadens ledning regeringen med krav pa forbittringar i sjukférsikringen och arbets-
l6shetstorsikringen. Idag hinvisas minniskor som annars skulle ta del av dessa ersittningar istillet till
stadens forsérjningsstod.

UPPDRAG

Kommunstyrelsen, tillsammans med arbetsmarknads- och socialnimnden, gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnimnden och servicenimnden, ges 1 uppdrag att, utifran férindringarna i den nationella arbetsmark-
nadspolitiken, f6resla hur stadens insatser for att fa fler arbetslésa Malmébor i arbete kan skirpas.

Tekniska nimnden ges 1 uppdrag att, med utgangspunkt frin den masterplan som tas fram, aterkomma
med forslag pa hur foretagsetableringen i Malmé Industrial Park kan paskyndas.

Kommunstyrelsen, i dialog med berérda nimnder, ges i uppdrag att inritta en struktur fér samordning av
storre evenemang,

Grundskolenimnden och gymnasie-och vuxenutbildningsnimnden ges i uppdrag tillsammans utveckla ett
system for uppfoljning av elever som syftar till att fler ska na gymnasiebehérigheten och att avhoppen kan

minska.

Grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ges 1 uppdrag att stirka samverkan
kring arbetet med elevhilsan.
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INRIKTNING STADSUTVECKLING OCH KLIMAT 2020:

Malmo dr Sveriges snabbast vixande storstad. Under 2018 vixte staden med 5 680 nya invéinare. 3 078 nya
bostider fardigstilldes och 6ver 2 900 nya foretag startades. En allt storre del av regionens ekonomiska
tillvixt och nya atbetstillfillen skapas hir. Nirheten till kontinenten och flera stora lirositen, kombinerat
med stadens unga, internationella befolkning, g6r att allt fler stora f6retag viljer att etablera sina huvud-
kontor hir. Det ska staden ta tillvara pa i dnnu storre utstrickning,

Tillvixten och de nya jobben médste komma alla Malmobor till del. Fler maste fa tillgdng till en egen
bostad till en rimlig kostnad. Boendesegregationen maste brytas och staden byggas hel. Tillvixten maste
ocksa vara hallbar for att klara den stora utmaning som omstillningen till ett mer klimatsmart samhille
innebir.

Klimatférandringarna dr en av var generations storsta utmaningar. De kriver bade klimatanpassning av
staden och att Malmé tar sitt ansvar £6r att reducera sina egna klimatpaverkande utsldpp. For att klara
detta krivs genomgripande férandringar i planeringen och byggandet av staden samt hur vi beter oss och
vilka val vi gbr. Alla Malmébor kan bidra i denna omstillning, men vi klarar det bara om vi agerar tillsam-
mans. I Malmo ska det vara litt att géra ritt och leva hallbart. Malmé ska fortsitta vara en féregangare — 1
Sverige och internationellt. For att ytterligare bidra till Malmés klimatomstallning anslds centrala resurser.
Malmé stads miljéprogram 16per ut under 2020. Arbetet med att ta fram ett nytt program paborjas, med
avstamp 1 Agenda 2030 och lirdomarna fran miljéprogrammet 2009—2020. Nu riktas blicken mot 2030, da
hela staden ska f6rsérjas av 100 procent férnybar energi. Att fa ner hela stadens utsliapp av vixthusgaser
ir prioriterat i kommande program och kommer att kriva en gemensam kraftsamling av samtliga nimnder
och bolag 1 en aterkommande dialog med akademin, niringslivet och civilsamhillet. Miljonimnden far i
detta arbete ett sdrskilt ansvar att vara behjilplig med att identifiera vilka insatser som behdver prioriteras
for att faststilla limplig minskning av utsldppen fran respektive nimnd for att bidra till att den globala
uppvirmningen i virlden halls under 1,5 grader.

Malmo ska fortsitta vara en av vitldens basta cykelstdder. Under 2020 byggs nya cykelstrik, fler sikra cy-
keloverfarter anliggs samtidigt som ytterligare expresslinjer och elbussar planeras. I en vixande, gron och
tit stad som Malmo dr attraktiva och tillgingliga kollektivtrafiklosningar ett maste. Hogre bekvimlighet,
kortare restider och 6kad regelbundenhet krivs £6r att fler ska ges mojlighet att lata bilen sta. Det fram-
gangsrika arbetet med att byta ut stadens egen fordonsflotta till milj6bilar fortsitter med malet att denna
ska vara helt fossilfri ar 2020. En ny resepolicy f6r stadens verksamheter tas fram med syfte att frimja
klimatsmart resande.

For att Malmo fortsatt ska vara offensiv vad giller hallbart resande pabérjas en revidering av stadens tra-
fik- och mobilitetsplan. I denna sitts malen och strategierna for att fa fler Malmébor att cykla och firdas
med kollektivtrafik. Dérefter prioriteras och konkretiseras drligen atgdrderna samlat av tekniska nimnden.
Klimatpaverkan under byggprocessen dr ungefir lika stor som den under en byggnads hela livslingd.
Staden ska arbeta f6r att minst en klimatneutral byggnation pabérjas under mandatperioden.

Nir Malmo vixer 1 snabb takt finns det stora miljévinster att géra genom att minska energidtgangen dar
det byggs nytt. MKB underséker hur det gir att minska byggnadernas koldioxidutslipp och miljépaverkan
under hela livscykeln, bland annat genom att variera materialval vid nyproduktion. Aven en energieffektiv
renovering och upprustning av Malmds befintliga bostadsbestind kan ge stora klimatvinster och minskad
elkonsumtion. Staden understker under aret méjligheterna att stimulera en sidan omstillning,
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En tillricklig elf6rsorjning dr en férutsittning f6r Malmos fortsatta tillvixt. En 6kad elektrifiering av sam-
hillet i stort och av transportsektorn i synnerhet dr en viktig del i klimatomstillningen. Brist pa kapacitet
och effekt i elnitet kan dirtill ha en negativ inverkan pa nyetablering av bostider, féretag och framvixten
av nya arbetstillfillen, inte minst inom industrin, samtidigt som det 6kar samhillets sarbarhet. Under 2020
arbetar Malmé stad intensivt tillsammans med stat, niringsliv och nirliggande kommuner for att hitta
l6sningar och trygga regionens elférsérjning pé lang sikt.

Till ar 2030 ska 15 procent av Malmés energibehov tickas av lokalt producerad solenergi. Ett nytt bolag
startas for att expandera utbyggnaden av solceller pa stadens industritak. Aven andra initiativ tas for att
torsoka 6ka den lokala elproduktionen.

Innovativa och framgingsrika féretag ar viktiga f6r Malmés och regionens utveckling. De attraherar kom-
petens och investeringar till staden och bidrar med nya arbetstillfillen.

Malmés néringsliv dr mangfasetterat, med en betydande tillvixt av smé- och medelstora féretag inom ett
stort antal branscher. Inkubatorn MINC:s framgéngsrika arbete med att stotta innovativa startup-foretag
breddas f6r att na fler malgrupper och fler delar av Malmo. Medeons roll som forskningspark, med syfte
att attrahera fler foretag inom Life Science, stirks ndr Malmo stad som fOrsta stad i Sverige gar med i
Novo Nordisks globala nitverk Cities Changing Diabetes. M6jligheter att utéka forskningsparken under-
soks.

Under aret fortsitter ett fokuserat arbete med att planera mark for fler kontor. Samtidigt vixlas arbetet
med att fa fram mer mark till industri- och logistikjobb upp. En masterplan f6r hamnens utveckling tas
fram fOr att bland annat attrahera fler féretag och frimja fler arbetstillfallen.

2018 blev dnnu ett rekordar f6r Malmés snabbt vixande bes6ksndring. Den positiva utvecklingen fortsatte
under 2019. Ett kreativt och djdrvt kulturliv, attraktiva muséer och flera stora arrangemang fortsitter att
locka bes6kare till staden fran nir och fjirran.

Fortsatta framsynta satsningar pa god infrastruktur, bostdder och afférslokaler i stationsnira ligen prio-
riteras. Det pabotjade bygget av Fehmarn Balt-tunneln mellan Danmark och Tyskland knyter Malmé dn
nirmare kontinenten och innebir p4 sikt stora tillvixtméijligheter f6r stadens niringsliv. Den 6kar dven
trycket pa Oresundsbron, som riskerar bli en flaskhals. Tillsammans med andra aktorer i Oresundsregio-
nen arbetar Malmé for en metrolinje mellan Képenhamn och Malmé. En Oresundsmetro skulle ha stora
positiva effekter f6r klimatet, den regionala arbetsmarknaden och f6r tillvixten. I framtiden ska metron
vara en del av Malmés lokala trafiksystem.

Nir Malmé vixer kommer dven staden att beh6va vixa pa héjden med hégre och titare bebyggelse i
kollektivtrafiknira ligen. Planeringen av staden ska ske f6r och tillsammans med de som bor och verkar i
den. Méten och aktivitet ska frimjas. Malméborna ska ges plats att ta del av och vara medskapande i kul-
turupplevelser av olika slag. Genom att arbeta aktivt och strategiskt med stadsplanering ska Malmé byggas
helt. Okad ekonomisk, social och miljémissig hallbarhet dr i fokus. For savil den ekologiska hallbarheten
som for Malmébornas trivsel dr det viktigt med grona inslag i staden. Staden ska fortsitta att utveckla
arbetet med att tillgodose gronytor, fler trdd och mer biologisk mangfald.
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Den omfattande utvecklingen av Amiralsstaden, dir arbetet med Culture Casbah och fértitningen av
Rosengardsstraket dr en viktig del, ska visa méjligheterna att lyfta den fysiska boendemiljén och skapa
forutsittningar for trygghet, arbetstillfillen och goda livsmiljéer. Nyhamnen ligger vid havet, i direkt
anslutning till centrala Malmé och centralstationen. Det ger fantastiska mojligheter att utvidga stadskdrnan
mot vattnet och géra Nyhamnen till en del av Malmés centrum. Ett planprogram har antagits f6r Stadion-
omradet. Detaljplaneringen och utvecklingen av omradet ska nu prioriteras av berérda férvaltningar.

Sege Park utvecklas till ett bostadsomrade med tydlig inriktning mot hallbar utveckling, framférallt vad
giller energiproduktion, energieffektivisering och delningstjdnster.

Problemen pi bostadsmarknaden dr en av Malmds stérsta och mest komplexa utmaningar, som samtidigt
delas av flera andra stider i Sverige och i virlden. Under 2020 fortsitter arbetet med att ta fram konkreta
forslag pa hur stadens nimnder och bolag gemensamt kan bidra till en mer vilfungerande bostadsmark-
nad i Malmo, dér alla Malmobor har tillgang till en egen bostad av god standard till en rimlig kostnad. En
extern expertgrupp bestiende av olika aktdrer pa bostadsmarknaden tillsétts for att bistd staden.

Idag byggs bostider i alla delar av Malmé. Lyftkranar syns i omraden dér det inte har byggts pd manga
decennier. Det rustas upp 1 det befintliga bestandet, vilket kan vara en férutsittning for att ga frin att lyfta
enskilda individer och hushall till att lingsiktigt stirka hela omraden. For att 6ka attraktionskraften dr det
viktigt att det byggs blandat sa att det méter savil ungas som barnfamiljers behov.

En ny markanvisningspolicy tas fram under dret. Den ska ge staden skarpare verktyg for att frimja en
hég produktionstakt, fler bostdder av god standard till rimliga kostnader, 6kad sysselsittning och minskad
hemléshet. Den ska uppmuntra blandade upplatelseformer i bide gamla och nya omriden och skapa en
tydligare koppling mellan exploateringen 1 attraktiva savil som mindre attraktiva ligen.

For att halla nere kostnaderna, 1 synnerhet i nyproduktion, behdvs nya arbetssitt och innovativa metodet.
Vidare samarbeten mellan det offentliga, niringslivet, civilsamhillets aktérer och akademin dr nédvindiga
1 form av sociala investeringar och social innovation. Projektet Mallbo, som Malmé stad driver tillsam-
mans med privata bostadsaktorer, fortsitter under aret. Mallbo syftar till att testa nya metoder f6r nypro-
duktion av flerbostadshus till liga hyresnivier.

40 procent av Malméborna dr unga, under 29 ar. For att fler ska kunna flytta hemifran ska minst 1000 nya
bostider f6r unga byggas under mandatperioden. Regeringens nya stéd till smé och klimatsmarta bostider
med rimlig hyra i en titbebyged stad som Malmo dr ddrfor viktigt att utnyttja.

Alla édldre efterfrigar inte samma typ av boende. Framtidens boende f6r dldre miéste dirfor tillgodose olika
behov och 6nskemal. Utgangspunkten ska vara ett tryggt boende som bidrar till sjdlvstindighet och 6kad
livskvalitet. Bostidderna ska finnas i olika upplatelseformer, storlekar och typer, och i varierande prisklasser.
Tillsammans med representanter f6r byggbolag, fastighetsbolag och pensionirsorganisationer tas konkreta
initiativ som méter behovet av boende.

MKB ir en central aktor i arbetet med att bygga staden hel och skapa goda boendemiljéer i alla delar av
Malmé. De strukturella problemen pd bostadsmarknaden har lett till att hemlSsheten 6kat i Malmé under
flera ar. For att vinda trenden krivs att flera ndimnder arbetar samlat och strategiskt med alla de verktyg
staden har att tillgd. Satsningar pa en central bokningscentral, bostadsradgivning, vrikningsférebyggande
arbete och en utékning av antalet socialsekreterare som arbetar med boendeutredningar kan méjliggora
for fler strukturellt hemldsa barnfamiljer att hitta ett lingsiktigt boende. For att ytterligare mildra effek-
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terna ges Boplats Syd i uppdrag att inritta en sirskild k6 £f6r barnfamiljer. Ett antal ligenheter ur MKB:s
bestand bor avsittas sirskilt 4t barnfamiljer. Andra fastighetsdgare erbjuds bidra med bostider till den
sarskilda kon f6r barnfamiljer.

Samarbete med stadens privata hyresvirdar dr en viktig del i arbetet med att minska hemlésheten. Genom
fortsatt dialog och foértroendeskapande aktiviteter 6kar férutsittningarna for att fa fler att hyra ut ligen-
heter till heml6sa och for att fler ska acceptera f6rsérjningsstéd som inkomst. Staden undersoker dven
moéjligheten att etablera akutboenden i egen regi.

UPPDRAG

Miljénimnden ges 1 uppdrag att under 2020 ta fram ett nytt miljoprogram f6r 2021-2030.
Miljénimnden, med stéd av kommunstyrelsen, ges 1 uppdrag att dterkomma med f6rslag pa hur staden
kan forstirka sitt klimatarbete med ytterligare extern finansiering.

Kommunstyrelsen, tillsammans med miljondmnden, ges 1 uppdrag att initiera klimathearing med politiker,
nyckelaktorer i niringsliv, akademi och civilsamhille.

Kommunstyrelsen, i samarbete med stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och fritidsndimnden, ges i
uppdrag att samordna utbyggnaden av Stadionomradet.

Kommunstyrelsen, med stéd av tekniska nimnden och stadsbyggnadsnimnden, ges i uppdrag att ansva-
ra f6r samordning, ledning och uppféljning av hur ett nytt metrosystem in i Malmé kan férverkligas nér
Oresundsmetron etableras.

Kommunstyrelsen, tillsammans med tekniska nimnden och Parkering Malmo ges i uppdrag, utreda
moéjligheterna att omvandla Parkering Malmo till Mobilitet Malmé i syfte att gbra om parkeringshusen till
mobilitetshus, med bland annat plats och infrastruktur fér delningstjanster fér héllbara trafikslag.

Stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden, servicenimnden och férskolenimnden ges 1 uppdrag att se

6ver nuvarande norm kring hur stadens gronytor i storre utstrickning kan samnyttjas med syfte att mota
behovet av lekytor f6r férskolan.
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INRIKTNING TRYGGHET OCH DELAKTIGHET 2020:

Malmoé ska vara en trygg och siker stad att bo och vistas i, f6r savil Malmobor som besékare. Fler poliser
behéver vara nidra manniskor, inte bara ndr ett brott har begatts, utan synliga i vardagen for att férebygga
brott och 6ka tryggheten.

Mboijligheten att, efter dialog med polisen, komplettera polisens arbete med kommunala ordningsvakter i
avgrinsade omriden, provas. Deras uppgift ska vara att vara synliga i stadsmiljo pd de tider dd otryggheten
ar som storst.

I dag dr den genomsnittliga lagforingstiden 22 veckor £6r mingdbrott. Polisomrade Stockholm nord har
provat ett arbetssitt med snabbare lagforing som fallit vil ut. Regeringen har beslutat att utéka f6rsoks-

verksamheten. Staden agerar for att Malmé ska bli nésta foérséksomrade och £or att hela rittskedjan ska

stirkas.

Satsningen Sluta skjut, som Malmé stad driver med bland andra polisen, Kriminalvarden och Brottsfére-
byggande radet, gir ut pa att minska och férebygga dédligt och grovt vild kopplat till Malmés kriminella
kretsar. Erfarenheterna dr goda och initiativet fortsitter under 2020.

Staden bedriver en framgangsrik avhopparverksamhet. Det beh6vs stabila och snabba kanaler for att
slussa ndgon som vill limna kriminella milj6er vidare. Aktérer méste snabbt kunna agera tillsammans nar
ett skarpt lige uppstar. Fér bista resultat beh6vs ett nationellt avhopparprogram.

Ett sdrskilt renhéllningsarbete ska fortsatt bedrivas i omraden dir nedskrdpningen dr som storst. Staden
verkar ocksa f6r att ordningsstadgans bestimmelser gillande nedskripning efterlevs. Nedskripning och
bilister som kor f6r fort vicker otrygghet hos manga. Staden ska arbeta aktivt med lokala insatser for att
minska problemen. Kring vilbehovliga satsningar som i dagsliget inte gir att genomféra, saisom hastig-
hetskameror pé gator inne i staden eller att lita parkeringsvakter utfirda avgifter f6r nedskripning, ska
riksdag, regering och andra relevanta aktérer uppvaktas.

Satsningen Tryggare Malmé permanentas och vidareutvecklas. Genom ett skirpt tillsynsarbete bidrar
staden tillsammans polisen och andra myndigheter till att strypa kriminellas intdktskallor och stinga verk-
samheter med kopplingar till den svarta ekonomin och organiserad brottslighet. Tillsyn ska géras mot fler
typer av verksambhet.

For att skapa trygghet spelar métesplatser en viktig roll som férebyggande dtgird men frimst fOr att
skapa delaktighet, demokrati och ett meningsfullt sammanhang f6r barn och unga. Pi allaktivitetshusen pa
Lindidngen, Hermodsdal och Apelgarden kan barn, ungdomar och vuxna som bor i omradet ta del av och
sjilva leda givande och kostnadsfria aktiviteter alla dagar i veckan. Modellen med allaktivitetshus vidareut-
vecklas.

Samarbeten mellan lokala aktGrer 1 olika delar av Malmé dr viktiga. Goda exempel finns pa bland annat
Sofielund och Lindingen. Staden ska tillsammans med niringslivet, féreningslivet och Malmébor bilda
lokala organisationer for att frimja omradesutveckling i fler delar av staden dir tilliten och delaktigheten
ir lag. Nya metoder for att stirka det lokala inflytandet ska provas. P4 Mollevangen medverkar staden 1 ett
nytt BID-samarbete med polisen, fastighetsdgare och civilsamhillet i syfte att 6ka tryggheten.

Det dr viktigt att skolgardar gbrs mer trygga dven utanfor skoltid eftersom de dr en populir plats f6r

miénga barn och unga. Under dret kommer en utredning att initieras med syfte att identifiera de skolgardar
som har st6rst behov av upprustning f6r att bli trygga och gréna samlingsplatser.
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Stadens bostadsbolag MKB fortsitter arbetet med att kontrollera vem som bor i bolagets ligenheter. Det
motverkar tringboddhet och svarta hyreskontrakt. Tillsammans med privata fastighetsigare vidareutveck-
lar MKB trygghetsatgirder i syfte att skapa trygga bostadsomraden i Malmé.

Genom att arbeta férebyggande i samverkan mellan socialtjdnsten, skolférvaltningarna och andra aktorer,
kan mer omfattande insatser senare i barnens liv undvikas. Extra resurser anslés till arbetsmarknads- och
socialnimnden f6r att vixla upp det férebyggande arbetet, Skolfam och tidiga samordnade insatser.

Investeringar i den fysiska miljoén ska bidra till 6kad trygghet. Fler évervakningskameror pd sdrskilt brotts-
utsatta platser prioriteras, liksom bittre belysning, 6kad renhallning och strategiskt utplacerade farthinder.
Samhallets stod ska ges till dem som har ritt till det. Darfor trappas insatserna for att stoppa alla former
av ekonomisk brottslighet riktade mot Malmé&bornas valfird upp och handlingsplaner f6r arbetet tas fram
under dret.

Arbetsmodellen CTC, Communities That Care, som analyserar riskfaktorer relaterade till barns och ungas
livsvillkor som star ut lokalt och tar fram insatser for att motverka dessa, ska fortsiatta och utvecklas.
Under aret utreds om CTC-modellen kan bidra till att stirka det lokala utvecklingsarbetet och medborgar-
inflytandet.

For att virna demokrati och minskliga rittigheter tas initiativ for att minska hatbrott, otrygghet och utan-
forskap — f6r att Malmo ska vara en stad 1 framkant. En jimstélld stad som utmanar férdomar och som ar
Oppen for foérindring och samarbete. Stadens viktigaste tillgang dr Malmdborna och alla ska kunna ta del
av och bidra till den positiva utvecklingen. Detta dr utgangspunkten nir det under édret skapas ett forum
med syfte att minska glappet mellan politiker och Malmé&bor. Radet f6r demokrati och trygghet avvecklas
till f6rman for ett nytt forum f6r demokrati och minskliga rittigheter dir samtliga partier som ingar kom-
munfullmiktige ska vara representerade.

For att Malmé ska vara en 6ppen och inkluderande stad dr féreningslivet viktigt. Féreningslivet som far
st6d ska vara demokratiskt och ge alla Malmobor mdéjlighet att delta pa lika villkor.

Malméborna har rétter i hela virlden. Det dr en tillgang i en allt mer globaliserad virld. Men det stéller
ocksd krav. Att arbeta med skolornas virdegrund och mot alla former av rasism och diskriminering i
staden prioriteras. Under édret stir Malmo vird f6r en internationell konferens f6r hagkomsten av For-
intelsen. Det ger staden mojlighet att f6rdjupa och bredda arbetet i Malmés forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor med utgdngspunkten att alla barn och elever ska ha ritten att lira och utvecklas i en trygg
miljé och att bemé6tas med respekt. Arbetet mot antisemitism stirks och férankras 1 samarbete med bland
annat judiska férsamlingen i Malmé och Svenska kommittén mot antisemitism.

Social isolering kan ge upphov till allvarliga konsekvenser f6r individen. Stadens foérebyggande arbete for
dldre ska bland annat utveckla nya former av métesplatser och utbyged volontirverksamhet. En I'T- fix-
artjdnst for att bittre kunna nyttja digitala sociala kanaler ska erbjudas. Seniorkortet f6r alla som fyllt 70 4r
har varit en stor framgédng for att underlitta rérligheten inom staden och ska fortsitta delas ut. Personal-
kontinuitet dr en av flera viktiga faktorer f6r en god demensvard. Olika metoder for att 6ka kontinuiteten
ska prévas.

Alla Malmébor ska ha ritt att leva, inte bara Gverleva. For att statens 6verviltring av assistanskostnader
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inte ska drabba dem som ar i behov av stod tillfors fortsatt resurser till funktionsstodsnamnden. Sam-
ordning av stédet och tillgangligheten f6r Malmébor med funktionsvariation utékas och utvecklas, savil
fysiskt som digitalt. Stddet till brukare i gruppboenden for att vistas ute och delta i aktiviteter stirks uti-
fran det individuella behovet. Tillginglighet dr en rittighet och arbetet f6r 6kad tillgdnglighet pa offentliga
platser fortsitter, med sirskilt fokus pd barn och stadens temalekplatser.

Malmé ar en stark idrottsstad med brett utbud och manga ut6vare pa olika nivaer. Under hésten 2019 togs
forsta spadtaget f6r en ny ridanliggning i staden. En sport som utdvas av 85 procent tjejer och som efter
fotbollen 4r den stdrsta sporten i Sverige. Men Malmé behdver géra mer f6r att Malmébor ska kunna
idrotta pa lika villkor. Under 2020 kommer staden verka for jimstilld sponsring och accelererar sina in-
satser fOr jamstilldhet inom idrotten. Bland annat arrangeras fler tjejidrottsdagar i syfte att fa fler tjejer att
prova pa olika typer av sporter. Aven méjligheterna fér att dka idrottsutévning utifran ett dldersperspektiv
ses Gver.

Svenska spriket dr nyckeln till integration. Nyanldnda ska kunna fa information p4 olika sprak samtidigt
som staden ska utveckla arbetet med att producera samhillsinformation pa littbegriplig svenska. Forsko-
lor och skolor ska ha fokus pa sprakutveckling, Malmé har en hogre andel nyinvandrade elever och en
hégre andel av elever med utlindsk bakgrund dn genomsnittet. Enligt utbildningsforskningen 4r elevers
socioeckonomiska bakgrund den faktor som dr viktigast £6r betygsprestationer eller for att avsluta sina
gymnasiestudier. Barn med utlindsk bakgrund 16per mycket storre risk att vixa upp i ekonomisk utsatthet
dn barn med svensk bakgrund. Skolnimnderna ska underséka en central inskrivning av nyanlinda elever
till férskola, grundskola och gymnasieskola.

Det ska fortsatt rada nolltolerans mot alla former av hedersfortryck. Ingen ska kdnna att den behover ga
tillbaka till en destruktiv relation for att ritt stod saknas. Den inrittade stodverksamheten med sirskilda
kontaktpersoner som riktar sig till den som limnat en hederskontext eller en vildsam relation vidareut-
vecklas. Arbetsmarknads- och socialndimnden fortsitter verka f6r méjligheten att flytta pa den som slar
och kranker istillet for dem som utsitts for vald.

Staden verkar fOr att nyanlidnda ska kunna lisa svenska, samhills- och sexualkunskap redan under asylti-
den och dven sikerstilla att undervisningen i svenska f6r invandrare (sfi) innehaller samhallsorientering
och sexualkunskap. Under dret fortsitter ett intensivt arbete med att utveckla savil kvaliteten som tillging-
ligheten i sfi-undervisningen.

Nio av tio barn i Malmé dr inskrivna i férskolan. Milet 4r att alla barn ska ga i férskolan.

Ofta dr det just de barn som inte dr inskrivna som behéver den pedagogiska verksamheten och omsor-
gen allra mest. Familjecentraler, vilka riktar sig till barn och férildrar, har visat sig vara en framgangsrik
verksamhet som dr férebyggande, hilsofrimjande, generell och stédjande. Sprikstédjande verksamhet pa
motesplatser dr ocksa ett bra komplement till ordinarie sfi-undervisning, inte minst for att utka méjlighe-
terna fOr forildralediga att lira sig spriket. Ambitionen 4r att 6ppna fler familjecentraler.
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UPPDRAG

Kommunstyrelsen, tillsammans med berérda nimnder, ges i uppdrag att permanenta och vidareutveckla

Tryggare Malmé.

Grundskolenimnden och servicenimnden ges i uppdrag att utreda vilka atgirder som behovs for att
kunna géra fler skolgardar till trygga och grona samlingsplatser.

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att ersdtta Radet f6r demokrati och trygghet med ett nytt Forum for
demokrati och minskliga rittigheter.
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INRIKTNING EN GOD ORGANISATION 2020:

Malmo stad ska vara en bra arbetsgivare for alla medarbetare och ge en bra och likvirdig service till alla
Malmébor. Medarbetarna ska ges utrymme att sjilva styra och utveckla verksamheten. Den politiska styr-
ningen priglas av tillit till professionen.

Alla som 4r i behov av stadens service, tjanster och insatser ska métas av professionell personal med re-
levant kunskap. Detta dr prioriterat for alla stadens nimnder och bolag. Malmé stad ska bli Sveriges mest
attraktiva offentliga arbetsgivare.

Arbetslivet ska vara langsiktigt hallbart och en god arbetsmiljé och trygga anstillningar ska vara en sjélv-
klarhet. Méjligheten att paverka sin arbetssituation dr grundldggande for trivseln pd arbetsplatsen. Ande-
len heltidsanstillda ska 6ka och den arbetsrelaterade sjukfrinvaron ska minska. Behovet av extern beman-
ning inom vird- och omsorgsverksamheterna ska minska. Resurser anslas till omsorgsverksamheterna f6r
att kompensera for det indragna riktade statsstddet for 6kad bemanning.

For att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare gors sats-
ningar pa kompetensutveckling och pa arbetsmiljon. Det gor ocksa medarbetarna redo att pa ett professi-
onellt sitt mota de manga komplexa behov som finns i verksamheterna. Framover liggs ett sirskilt fokus
pé att rekrytera medarbetare till skolverksamheterna och inom vard och omsorgsverksamheterna. Det dr
av storsta vikt att sikra kompetensférsérjningen i vilfirden. For obehériga lirare finns mojligheten att
lisa in en lirarexamen med 16n. Kvinnor och min ska kunna delta i arbetslivet pa samma villkor och det
ska vara mojligt att férena fordldraskap och forvirvsarbete.

Den digitala utvecklingen gér snabbt och dr numera en sjilvklar del av manga Malmobors vardag, men de
tekniska framstegen médste komma fler till del och bli en sjilvklarhet i samtliga ndimnder och bolag.

Malmé dr i stort behov av digitalisering, inte minst i vilfirden. Digitalisering och vilfirdsteknik kan bidra
till effektivisering, 6kad kvalitet i verksamheterna och skapa en bittre arbetsmiljé f6r medarbetarna. Re-
surser frigdrs och kan liggas pd utveckling. I skolan kan anvindande av digitala verktyg medverka till 6kad
maluppfyllelse. Inom socialtjansten bidrar e-tjinster och automatisering till att socialarbetare far mer tid
till sina klienter med syfte att fa fler Malmébor sjilvforsorjande, och inom omsorgen kan medicinrobotar
och férenklad schemaldggning ge bittre kvalitet och 6ka tryggheten.

Under 2020 vidareutvecklas och férdjupas arbetet med Malmé Civic Lab som ska bistd i leverans av digi-
tala 16sningar pa vilfirdsutmaningarna.

UPPDRAG

Kommunstyrelsen, tillsammans med samtliga nimnder, ges i uppdrag att i sin planering beakta hur &ppen-
het, inkludering och mangfald sirskilt uppmirksammas.

Samtliga nimnder, under ledning av kommunstyrelsen ges, uppdrag att samarbeta f6r att minska lokal-
kostnaderna och anvinda befintliga ytor mer effektivt.

Samtliga nimnder under ledning av kommunstyrelsen ges uppdrag att samarbeta f6r att minska onédig
administration.

Kommunstyrelsen, i samarbete med samtliga nimnder, ges i uppdrag att dterkomma med en atgirdsplan

for hur digitalisering och automatisering bidrar till effektivisering, 6kad kvalitet i verksamheterna och
skapar en bittre arbetsmiljé fér medarbetarna.
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GOD EKONOMISK
HUSHALLNING
| MALMO STAD

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och
i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god ekonomisk hushallning uppritt-
halls genom kommunfullmiktiges finansiella mal och mal f6r verksamheten samt genom nedanstiende
riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av kommunens samtliga nimnder och heldgda bolag men i olika
omfattning.

FINANSIELLT MAL

Malmé stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Malet dr langsiktigt och avser att trygga en hallbar
ekonomisk utveckling 6ver tid. Hallbarheten 1 ekonomin mits genom att f6lja tre indikatorer: Arets resul-
tat, rintebdrande nettoldn samt utvecklingen av finansnetto och avskrivningar. De tre indikatorerna mits i
relation till skatter och generella statsbidrag,

Att skuldnivin begrinsas ir en viktig forutsittning f6r en héllbar ekonomisk utveckling. En hég skuldsatt-
ning innebdr att ett langsiktigt ekonomiskt atagande Gverlimnas till ndstfoljande generation vilket begrin-
sar dess mojligheter att forma den verksamhet som den generationen anser limpligast. Investeringsnivin
miste dirfor anpassas till det finansiella utrymmet. Det kan ske genom en prioritering mellan olika inves-
teringsobjekt och en planering av ndr i tiden investeringar kan genomféras med hinsyn till de finansiella
forutsittningarna.

Det finns ocksa behov av att planera for arliga 6verskott i driftsbudgeten. Ett budgeterat 6verskott
innebir en reserv f6r oférutsedda hindelser och minskar risken f6r att underskott ska uppsta. Dessutom
innebir ett 6verskott att delar av investeringarna kan finansieras utan en 6kad skuldsittning och bidrar pa
s sitt till en hallbar ekonomisk utveckling;

Inriktningen f6r kommunfullmiktiges finansiella mal ér att resultatet 6ver tid ska uppga till 1 % av skatter,
generella statsbidrag och utjimning. I det finansiella malet ingar ocksd att rintebdrande nettolan inte ska
overstiga 30 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning och att utvecklingen av finansiella
kostnader och avskrivningar ska foljas.

For de tvd kommande aren visar de senaste prognoserna pd en svag utveckling av skatteunderlaget. Det
beror pd den lingsiktiga demografiska utvecklingen i kombination med att konjunkturen nu har vint med
en betydligt svagare utveckling av antalet arbetade timmar. Utifrin nuvarande ekonomiska férutsittning-
ar dr utrymmet f6r kostnadsokningar de kommande édren begrinsat och nimnderna kommer att behéva
vidta atgdrder for att anpassa kostnaderna.

For att na en hallbar ekonomisk utveckling dr bedémningen att det dr viktigt att beskriva hur det eko-
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nomiska utrymmet kan férvintas utvecklas under flera dr framéver f6r att ge nimnderna méjlighet till
planering pa lingre sikt. Detta dr inte minst viktigt nir det ekonomiska utrymmet dr begrinsat. Utifran
nuvarande ekonomiska férutsittningar finns det inte utrymme till generella arliga kostnadsokningar utéver
demografi pd mer dn 1,5 % per ar i genomsnitt. Utrymmet £6r kostnadsdkningar dr dnnu ligre under de
tva forsta dren, ar 2020 och 2021.

Samtidigt dr det viktigt att de kostnadsanpassningar som genomfoérs i sa stor utstrickning som méjligt
inriktas pa att effektivisera verksamheten pa ett sitt som inte paverkar kirnuppdraget och som férbitt-

rar de ekonomiska férutsittningarna framat. De senaste dren har éverskott om 4-6 % per ér redovisats i
bokslutet och investeringarna har kunnat finansieras utan 6kad skuldsittning. Bedomningen dr darfor att
den finansiella stillningen 4r sa stark att det 4r mojligt att under tvd dr inte budgetera 6verskott utan istillet
anvinda utrymmet for att mildra anpassningsbehovet i nimnderna. Detta har kombinerats med att minska
nimndernas investeringsiskanden med en halv miljard kronor arligen i tva ar f6r att begrinsa skuldut-
vecklingen.

Mailvirden f6r de tre indikatorerna 2020 at:
+ Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat.
* Rintebirande nettoldn ska uppga till hogst 30 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning,
* Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella statsbidrag och
utjaimning skall f6ljas.
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RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ar att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten i nimnder och bolag. Nimnder och bolagsstyrelser ska
mojliggbra £6r kommunstyrelsen att utéva uppsiktsplikten.

Nimnder och heldgda bolag ska utifran kommunfullmaktiges budget arligen besluta om en budget f6r
den egna verksamheten. Budgeten ska innehélla de kommunfullmiktigemél som nimnden/bolagsstyrel-
sen tilldelats samt plan f6r verksamheten och ekonomin. Fér nimnder som har fitt ckonomiska ramar av
kommunfullmiktige ska ocksa anges hur dessa ramar ska anvindas under daret. Ndamnds- och bolagsbud-
get upprittas i enlighet med anvisningar frin kommunstyrelsen.

Nimnder har ritt att inom sitt grunduppdrag omprova verksamhet och besluta om dndrad inriktning eller
omfattning av verksamhet som nimnden bedémer limplig eller nédvindig. Om forindringen berér andra
nimnder skall samrad med dessa ske fore beslut. Andringar som innebir avsteg frin vad kommunfullmik-
tige uttryckt i drets budget skall beslutas av kommunfullmiktige.

RIKTLINJER FOR KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Budget

Varje kommunfullmiktigemal ér sirskilt riktat till flera utvalda nimnder och helidgda bolag, som ansvarar
gemensamt for planering och genomférande av milet. Respektive nimnd/bolagsstyrelse ska i sin ndimnds-
eller bolagsbudget besluta om sitt eget bidrag till tilldelade kommunfullmiktigemal. Rapportering av malen
1 ndimnds- och bolagsbudget ska ske i enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen.

Uppfilning

Nimnder och heldgda bolag ska tvi ginger om aret — i samband med Deldrsrapport samt Arsanalys —
gbra en bedémning av utvecklingen av valda indikatorer i relation till 6nskat utfall f6r mandatperioden.
Rapportering ska ske i enlighet med anvisningar frain kommunstyrelsen och ligger till grund £6r kommun-
styrelsens rapportering till kommunfullmiktige om utvecklingen i férhallande till kommunfullméktigema-
len.

Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag, Dessa ska, om inte annat anges, genomforas sa

fort som mojligt under budgetiret och redovisas i samband med nimndernas/bolagens arsanalys i enlig-
het med sirskilda anvisningar fran kommunstyrelsen.

I slutet av en mandatperiod ska nimnder och heligda bolag rapportera uppfyllelse av kommunfullmik-
tigemalen baserat pa den helhetsbild som utvecklingen av valda indikatorer ger. Det innebdr att uppfolj-
ningen i slutet av en mandatperiod skiljer sig frin den arliga uppfdljningen.

RIKTLINJER FOR EKONOMI

Nimnders och bolags kontroll 6ver sin ekonomi och deras f6rmaga att vidta korrigerande atgirder dr av
central betydelse f6r att uppna den av kommunfullmiktige planerade utvecklingen. Utgangspunkten ér att
nimnder och bolag, inom ramen fér sitt uppdrag, ska bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet.
For att uppna detta krivs bland annat att nimnder och bolag har en vilfungerande intern ekonomisk
styrning. Namnder ska ddrfor uppritta interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning. Dessa ska bland annat
innefatta ansvars- och befogenhetsférdelning mellan nimnd och dess forvaltning samt andra nimndspe-
cifika ekonomiska regelverk som krivs for att sikerstilla nimndsansvaret. Fér bolagen regleras kraven pa
intern styrning genom édgardirektiven.

Ndimndernas ansvar for ekonomiska ramar
I den av kommunfullmaiktige faststillda budgeten erhaller nimnden ekonomiska ramar genom ett eller
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flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa ramar dr bindande f6r nimnden
och far inte 6verskridas. Namnderna har ansvar f6r att inom tilldelade ramar uppfylla de mal och den
lagstiftning som giller f6r verksamheten. Verksamheten skall bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar
dven om detta medfor att de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnis.

Nimnder ska 1 sin nimndsbudget arligen besluta om hur tilldelade ekonomiska ramar ska fordelas till
verksamheten. Férdelningen ska géras med utgangspunkten att driva en vil fungerande och effektiv verk-
sambhet.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullméktige. Det innebdr att nimnder som
har flera kommunbidrag inte fir omférdela medel mellan dessa ramar.

Befrielse fran ansvar for ekonomiskt resultat for vissa namnder

En nimnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebar att nimnden for
dessa verksamheter inte dr ansvarig f6r det ekonomiska resultat som uppkommer under dret. Ndimnden
har dock ett ansvar att dven inom dessa omriden bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet och
vidta nédvindiga atgirder. For budgetaret giller befrielse fran resultatansvar for f6ljande verksamheter:

* Teknisk nimnd — vinster exploateringsverksamhet

* Teknisk nimnd — realisationsvinster fastigheter

* Teknisk nimnd — marksanering och rivning

e Servicenimnd — marksanering och rivning

* Stadsbyggnadsnimnd — bostadsanpassningsbidrag

e Arbetsmarknads- och socialndmnd — statsbidrag flyktingar

e Arbetsmarknads- och socialnimnd — ekonomiskt bistind

* Arbetsmarknads- och socialnimnd — hemloshet

* Arbetsmarknads- och socialndmnd — sdrskilda dtgédrder till ett maximalt belopp om 50 Mkr
beslutade av nimnden och under forutsittning att kostnader f6r ekonomiskt bistind och/eller
hemléshet minskar med motsvarande belopp.

Uppfoljning for nimnder och heldgda bolag under dret samt konsekvenser for kommande ar
Nimnder och heldgda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin under édret i
enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.

Nimnder och heldgda bolag har, utéver vad som anges i anvisningar fran kommunstyrelsen, alltid ett
ansvar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om férindrade férutsittningar eller hindelser som
kan vara av betydelse £f6r den kommunévergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

Nimnder och heldgda bolag ska f6r egen del regelbundet f6lja utvecklingen i sin verksamhet och vidta
korrigerande dtgirder efter behow.

I samband med kommunfullmaktiges behandling av kommunens arsredovisning skall kommunstyrelsen

foresla kommunfullmiktige vilka justeringar av kommunbidrag och investeringsramar som bor géras for
nimnderna nistfoljande 4r med anledning av kommunens ekonomiska resultat.
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Ndnmdernas investeringar, finansiell leasing och lokalforhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rérelsefrihet under en lang tid.
Dirfor giller sirskilda riktlinjer f6r storre investeringsobjekt. Detta giller dven finansiell leasing eller lokal-
forhyrning, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att gbra egna investeringar.

Nimnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram som beslutats
for hela planeringsperioden. Ramen f6r budgetaret far inte Gverstigas utan beslut i kommunfullmiktige.
Fore paborjande av ett investeringsobjekt ska ndimnd inhdmta objektsgodkinnande fran kommunstyrelsen
om totala utgiften for objektet 6verstiger 15 mnkr. Om totala utgiften for objektet 6verstiger 50 mnkr ska
kommunfullmiktige limna objektsgodkinnande. Uppféljning av de objekt som dr beslutade av kommun-
styrelsen eller kommunfullmiktige ska ske enligt anvisningar fran kommunstyrelsen.

I de fall uthyrande nimnd ansker om objektsgodkidnnande f6r lokalinvestering ska dess framstillning
innefatta prelimindr hyresberikning och nimndsbeslut fran férhyrande nimnd om att den 6kade hyres-
kostnaden inryms i den férhyrande nimndens kommunbidrag;

Nimnd som vill finansiera kép av 16s egendom med finansiell leasing ska 1 férsta hand géra si via Malmo
leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregds av 6vervigande mellan eget inkép och
finansiell leasing, i samrdd med stadskontorets ekonomiavdelning. Namnd ska inhdmta kommunstyrelsens
tillstind att finansiera kop av 16s egendom med finansiell leasing om inkdpsvirdet 1 leasingavtalet Gversti-
ger 15 mnkr.

Vid extern férhyrning av lokal ska férhyrande nimnd inhdmta kommunstyrelsens tillstind om hyreskost-
naden under kontraktstiden 6verstiger 15 mnkr. Med extern férhyrning menas all f6rhyrning som inte sker
fran annan namnd i kommunen.

RIKTLINJER FOR RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner och landsting har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, méjlighet att under vissa angivna
forutsittningar reservera medel i en resultatutjimningsreserv (RUR) f6r att kunna ticka underskott vid
ett senare tillfdlle. Syftet dr att kunna bygga upp en reserv under goda tider fOr att senare, under vissa
omstindigheter, kunna utnyttja denna nir skatteunderlagsutvecklingen dr svag. Reserven dr avsedd att
utjdmna normala svingningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa stérre stabilitet for
verksamheterna.

RESERVERING AV MEDEL TILL RUR

Reservering till en resultatutjimningsreserv fir enligt kommunallagen géras med hégst ett belopp som
motsvarar det ldgsta av antingen den del av drets resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsjus-
teringar som Gverstiger 1 % av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjaimning,

Hirutover giller f6r Malmé stad:
Reservering skall endast ske av resultat som 6verstiger kommunens finansiella mal.
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UTTAG AV MEDEL FRAN RUR

Enligt kommunallagen fir medel fran en resultatutjimningsreserv anvindas for att utjimna intikter 6ver
en konjunkturcykel.

Hirutéver giller £6r Malmo stad:

Uttag fran resultatutjimningsreserven kan endast ske for att ticka underskott (d.v.s. nir arets resultat

efter balanskravsjustering dr negativt) som uppstir genom en ligre skatteunderlagsékning till £6ljd av en
lagkonjunktur. (177d bedimningen av konjunkturens effekt pa skattennderlaget kan budgetarets okning av skattennderla-
get 7 riket jamfort med den genomsnittliga dkningen under de tio foregdende daren anvandas som ett riktvirde. Killa: Sveriges
kommuner och landsting, 2013, RUR 7 praktiken.)
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR,
RAMAR OCH EKONOMISK ANALYS

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

UTVECKLING AV KOMMUNERNAS EKONOMI

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har i oktober 2019 gjort féljande bedémning av kommunernas
och landstingens ekonomiska forutsittningar de kommande aren (Sveriges fommuner och landsting Ekononi-
rapporten oktober 2019):

”Signalerna blir nu allt tydligare pa att konjunkturen mattas av, det framgar av bade fortroendeindikatorer
och sysselsittningsstatistiken. SKL riknar nu med att Sverige gar in 1 en mild ligkonjunktur under 2020
och att den kommer att fortsitta under 2021. Vir bedémning dr att BNP 6kar med strax 6ver en procent
béde i dr och nista ar och att arbetslosheten stiger till drygt 7 procent, trots att arbetskraftsdeltagandet
sjunker ndgot. Kommunerna gar nu in i ett allt svarare ekonomiskt lige och arbetar med effektiviserings-
och besparingsplaner for att f4 ihop budget och plan f6r perioden 2020-2022. Befolkningsférindringar
stiller hoga krav pa kommunernas och regionernas finansiering kommande ar. Kostnaderna per invanare
f6r barn, unga och dldre ir sa pass mycket hogre dn f6r befolkningen i arbetsfor alder och det dr just de
dldre och unga som 6kar snabbt under den kommande tiodrsperioden.”

Sveriges Kommuner och Landsting gor i prognosen bedémningen att timléneSkningar enligt konjunk-
turlénestatistiken kan férvintas uppga till 3,1 % f6r 2020 och 6kningen av konsumentprisindex till 1,9
%. Den viktade sammanvigningen av dessa tva faktorer ger ett index pa 2,7 %. SKL:s prognoser 6ver

timléner och KPI under de kommande dren framgar av tabellen nedan.

Utveckling av timlon och KPI (SKL oktober 2018)
Arlig procentuell forandring

2018 2019 2020 2021 2022
Timlén, konjunktundnestatistik 258 27% 31% 3,2% 33%
KPI, konsumentprisindex 20% 18% 19% 21% 25%
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BEFOLKNINGEN

Antalet invanare i Malmé uppgick vid drsskiftet 2018/2019 till 339 313. Enligt Malmo stads senaste
befolkningsprognos beriknas antalet invanare i Malmé 6ka med drygt 4 900 invinare under 2019 eller
knappt 1,5 %. Under ar 2020 f6rvintas 6kningstakten ligga pd ndstan samma niva.

Antal invanare, budget

2020 2018 Fordndring
0 ar 5035 5233 -198
1-5 ar 23 276 23 347 -1
6-15 ar 39 874 38 191 1723
16-19 ar 12 965 12 460 505
2064ar 213040 209254 3 786
65-79 ar 38 292 37 638 654
80-w ar 14 133 14 138 -5
Totalt 346 615 340 221 6 394

Tabellen visar den befolkning som budgeten baserats pa. Budgeten for respektive ar berdknas utifrin Mal-
mo stads befolkningsprognos som tagits fram under vdren aret fore budgetaret. Befolkningen beriknas
som ett genomsnitt av det prognostiserade antalet invanare vid drets borjan och dess slut.

I arets budget dr 6kningen storst inom dldersgrupper som efterfragar skolverksamhet. Jamfért med f6re-
giende drs budget 6kar antalet invanare i aldern 6—15 ar med 4,5 % och i aldern
16-19 ar med 4,1 %.

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA BIDRAG
Intikterna fran skatter och generella bidrag f6r 4r 2020 och planperioden har baserats pa Sveriges Kom-
muner och Landstings prognos fran oktober 2019.

Skatteunderlag, arlig procentuell forandring

o 3,9%
3,7% 0 9 :

4%, 3,2% 2 5% 3,2%

2%

0%

2018 2019 2020 2021 2022
SKL, prognos okt 2019

Ar 2020 4r den underliggande utvecklingen av skatteunderlaget 0,5 procentenheter hégre dn det faktis-
ka. Det beror pa det forslag om ytterligare sinkt skatt (héjda grundavdrag) f6r personer Gver 65 ar som
limnats i propositionen. Skatten sinktes dven ar 2019 och precis som for 2019 féreslas kommuner och
landsting 2020 f4 kompensation fér de minskade skatteintdkterna genom en héjning av de generella stats-
bidragen. Aven denna reglering har beaktats i skatteprognosen.

Skatteintikterna dr berdknade utifrdn en oférindrad utdebitering med 21,24 %. En férindring av utdebite-
ringen med 1 procentenhet forindrar skatteintikterna med cirka 680 mnkr.
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Om skatteunderlaget (f6r riket) 2020 f6randras med 1 procentenhet paverkas intikterna med 180 mnkr.

Intikterna har berdknats utifrin befolkningsprognosen fran varen 2019. Om befolkningen férindras med
500 personer paverkas intdkterna med cirka 55 mnkr.

BUDGET 2020 MED PLAN FOR AREN 2021-2022

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG
Skatteintikter och generella statsbidrag har budgeterats utifran SKL:s prognos oktober 2019. Dirtill har
22 mnkr 1 statsbidrag till kommuner med socioekonomiskt eftersatta omraden budgeterats.

UTRYMME FOR KOSTNADSOKNINGAR

Med nuvarande ekonomiska férutsittningar kommer utrymmet for generella kostnadsokningar att uppga
till mellan 1% och 1,5 % under de kommande dren. Fér budget 2020 har skolndimnderna och omsorgs-
nimnderna fitt en utdkad ram om 1,5 % och 6vriga nimnder en utékad ram om 1 % f6r kostnadsok-
ningar. Okningstakten for 16ner och priser kan samtidigt férvintas bli hogre, vilket innebir att nimnderna
miste arbeta med effektiviseringar i verksamheten. Effektiviseringar ska i forsta hand ske genom att
minska kostnader f6r administration, genom ett 6kat samutnyttjande av lokaler och genom digitalisering
och anvindande av ny teknik.

For att mildra ndmndernas anpassningsbehov aldggs servicenimnden att inte héja hyrorna till nimnderna
under de kommande tvi dren.

DEMOGRAFI

For de naimnder ddr det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursatging har en
demografieffekt berdknats. Berdkningarna utgér frin den befolkningsprognos som tagits fram under viren
2019.

Ramjustering till £6ljd av den demografiska effekten sker i férsta hand f6r nimnder som i huvudsak driver
en fér kommunen obligatorisk verksamhet men har berdknats dven for delar av kultur- och fritidsverk-
samheten. Totalt har nimndernas kommunbidrag forstirkts med 404 mnkr f6r demografieffekter. Det
finns medel reserverade under kommunstyrelsens anslag till férfogande avseende demografi f6r avrop av
tekniska nimnden. Ingen yttetligare reservering sker under 2020.

BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Den totala ramen f6r bolag och kommunalférbund har schablonmaissigt riknas upp fér pris- och 16neék-
ningar. Den faktiska upprikningen faststills slutligen i kommunstyrelsens nimndsbudget f6r 2020 och ér i
flera fall beroende av upprikningar utifran olika avtal.

I budgeten ingar pa samma sitt som i budget 2019 en férvintad effekt inom Malmé stadshus AB, ddr
bolag som visar 6verskott balanserar underskott i andra bolag inom bolagskoncernen.

RANTOR OCH UTDELNINGAR

Finansiella intikter och kostnader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2019 med hinsyn taget till
budgeterade investeringsnivéer, forsiljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av rantor dr berdknat
utifrin en oférindrad internrinta om 3 %. I de finansiella intikterna ingar en utdelning frin MKB om 95
mnkrt,
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REVISORSKOLLEGIET

I kommunallagen framgar att det 4r kommunfullmaktiges presidium som ska bereda forslaget till budget
for revisorskollegiet. I berikningarna ingar det forslag till budgetram f6r 2020 f6r revisorskollegiet som
bereds av kommunfullmiktiges presidium. Kommunstyrelsen tar dock inte f6r egen del stillning till bud-
getramen fOr revisorskollegiet.

ANTAGANDEN OCH TEKNISKA JUSTERINGAR

I nimndernas ekonomiska ramar ingar eventuella helarseffekter av beslut om justerade budgetramar under
2019. Detta avser framfor allt 6kat kommunbidrag f6r LSS-utbyggnad 2019 som tilldelats funktions-
stodsndmnden. Tilliggsbudget under 2019 som inte avser stadigvarande verksamhet ingar inte i berak-
ningsunderlaget.

Pensionskostnader och personalomkostnader har berdknats utifrin KPA:s senaste prognos (augusti 2019).

Tekniska nimnden och servicenimnden har tilldelats utékat kommunbidrag for driftskostnader som
uppstir till £6ljd av komponentavskrivningar. Effekten av den f6r ndrvarande liga rintenivin och annui-
tetsberdknad hyra har inneburit ett 6kat avkastningskrav pa servicenimnden om 22 mnkr.

Kommunbidrag omférdelas avseende kostnader f6r geodata fran tekniska nimnden, fritidsnimnden, kul-
turnimnden, miljondmnden, servicendmnden samt kommunstyrelsen till stadsbyggnadsnimnden. Orsa-
ken ir att skapa tillgang till kommungemensamma geodata och att informationen kan fritt anvindas inom
Malmé stads organisation. Omférdelningen omfattar totalt 2 mnkr.

En hojning av PO-paldgget 1 enlighet med uppgifter fran SKL innebir att verksamheternas kostnader for
2020 beriknas 6ka med sammanlagt 92,6 mnkr. Ndmndernas kommunbidrag justeras ddrmed for att ticka
de 6kade kostnaderna.

Efter en genomlysning av gillande regelverk avseende redovisning av kostnader f6r rivning kommer en
storre andel av kostnaderna att redovisas som driftskostnad istillet for investering. I budgeten har tekniska
nimndens ram fér marksanering utdkats till att &ven omfatta rivningskostnader. Motsvarande kostnader
uppstdr dven inom servicenimnden som darfor ocksa far en sdrskild ram f6r detta.

OVRIGA FORANDRINGAR

Kommunbidraget till kommunfullméktige har forstirkts med 620 tkr till £6ljd av héjda arvoden.

Kommunstyrelsens kommunbidrag har forstirkts med 13 mnker. Resurserna avser atgirder inom Tryggare
Malmé och andra brottsférebyggande insatser samt £6r att motverka antisemitism samt atgirder for att
frimja ett 6ppet och inkluderande Malmo.

Kommunstyrelsens anslag till férfogande har forstirkts med 22 mnkr f6r att mojligedra satsningar pa
vuxen- och yrkesutbildning samt ytterliga insatser for att motverka arbetslosheten. Tillskottet avser ocksa
kostnader f6r genomférande av ICLELs virldskongress och satsningar pa miljéatgirder. Samtidigt har
anslaget minskats med 25 mnkr da medel £6r satsningar inom Tryggare Malmé har férdelats direkt till be-
rérda nimnder. Dirutéver har 7 mnkr avsatts ytterligare bidra till klimatomstillningen och miljésatsningar
samt som medfinansiering for externt finansierade klimatprojekt. Dessutom har drygt 7 mnkr f6r genom-
férande av storstadspaketet 6verforts till tekniska nimnden och stadsbyggnadsnimnden.
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Tekniska nimnden far en forstirkning om 9,7 mnkr avseende atgirder inom Tryggare Malmo, stidpatrul-
ler, BID och f6r fler trdd samt resurser f6r genomfdrande av storstadspaketet.

Stadsbyggnadsnimnden far en forstirkning om 4,2 mnkr avseende atgirder inom Tryggare Malmé samt
resurser for genomforande av storstadspaketet.

Servicenimndens ram for kostnader f6r marksanering och rivning har minskats som en féljd av att inves-
teringsramen sankts.

Miljénimnden far en forstirkning om 7,5 mnkr avseende atgirder inom Tryggare Malmé.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden far en forstirkning om 3 mnkr avseende satsningar pa elevhal-
sa.

Grundskolenimnden fir en forstirkning om 27 mnkr som kompensation for riktade statsbidrag som
férsvinner samt till att 6ka kompetensen inom omridet heder.

Forskolendimnden fir en forstirkning om 15 mnkr och resurserna ska bland annat méjliggdra en utdkad
satsning pa familjecentraler.

Hilsa- vard- och omsorgsndmnden fir en forstirkning om 50 mnkr som kompensation f6r att det riktade
statsbidraget avseende forstirkt bemanning forsvinner.

Funktionsstédsndmnden far en forstirkning om 31,5 mnkr. Resurserna avser LSS-utbyggnad, externa
placeringar och atgirder f6r 6kad tillgdnglighet. I forstirkningen ingar ocksa en kompensation for att det
riktade statsbidraget avseende fOrstirkt bemanning férsvinner.

Arbetsmarknads- och socialnimnden far en forstirkning om 130 mnkr, varav 80 mnkr avser arbetsmark-
nadsinsatser och 50 mnkr arbete inom det férebyggande arbetet, Skolfam och tidiga samordnade insatser.
Nimndens ekonomiska ram f6r hemléshet minskas med 60 mnkr och ramen f6r ekonomiskt bistind
minskas med 30 mnkr.
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INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar genomférs av nistan alla Malmé stads nimnder. De tva nimnderna med hégst investerings-
volym dr servicendimnden och tekniska nimnden. Servicenimnden genomfér investeringar framfor allt i
byggnader f6r samhillsservice saisom skolor, férskolor, boenden samt lokaler f6r fritids- och kulturverk-
samhet. Tekniska nimnden genomfor investeringar framfor allt avseende exploatering och utbyggnad av
staden. Ovriga nimnder investerar i utrustning,

Investeringsnivin for dren 2019-2021 uppgar till 9,2 miljarder. Naimndernas investeringsiskanden har
justerats ned med 500 mnkr per ar f6r perioden 2020-2021. Férdelningen mellan aren framgir av dia-
grammet nedan.

Forsiljningar av exploateringsmark (exklusive avsittningar i form av gatukostnadsersittning) har berdk-
nats till 360 Mnkr per dr. Under perioden planeras inga forsiljningar av anliggningstillgangar.

Investeringsutgifter, miljarder kr
Plan for 2020-2022

33
3.0 :
25 2.7 2,8

7

2018 2019 2020 2021 2022
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EKONOMISK ANALYS

RESULTATUTVECKLING
For 2020 och 2021 budgeteras ett nollresultat. Fér ar 2022 planeras en resultatniva om 1 % av skatter,
generella statsbidrag och utjimning,

LANEKVOT OCH RANTEBARANDE NETTOSKULD
Rintebidrande nettoldn ska enligt det finansiella mélet uppga till hégst 30 % av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning ar 2019. Utifran de planerade resultat- och investeringsnivaerna bedéms la-
nekvoten understiga 30 % under hela planeringsperioden 2020-2022.

Lanekvot - nettolan i forhallande till skatter
och generella bidrag

12,5%
8,0%
3.1%

25% -L7%
2018 2019 2020 2021 2022

Vid ingangen av ar 2020 beriknas kommunen ha en rintebirande nettoskuld pa 1,8 miljarder kronor om
pensionsskulden inkluderas. Under 2020 beriknas nettoskulden 6ka med 1,2 miljarder kronor. Under de
tvd kommande aren Skar skulden med ca 1,3 miljarder kronor drligen till £ljd av fortsatt héga investe-

ringsnivaer.

Rantebarande nettoskuld, miljarder kr

= 3,0
43 56

2018 2019 2020 2021 2022

MNettolan =~ Pensionsskuld
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FINANSNETTO OCH AVSKRIVNINGAR
Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning
skall f6ljas. Under perioden 20202022 beriknas andelen kostnader for kapitalanvindning vara relativt

oférindrad pa 5 %.

Finansnetto och avskrivningar ifarhallande till
skatter och generella bidrag

55% 5o 53% 5.6%  55%

2018 2019 2020 2021 2022
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RESULTATRAKNING

Miljoner kronor

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens intakter 5236 4 599 4 931 4 545 4 610 4 676
Verksamhetens kostnader 22328 23085 23008 24025 24474 24996
Avskrivningar -1 076 -1 150 -1 153 -1183 -1 200 -1 210
Verksamhetens nettokosthader 18168 19636 19230 -20663 -21064 -21530
Skatteintakter 13429 13925 13988 14430 14898 15479
Generella statshidrag och utjdmning 5629 5800 5916 6 145 6 147 6 262
Verksamhetens resultat 890 89 674 -88 -18 211
Finansiella intakter 130 297 279 305 290 411
Finansiella kostnader -99 -189 -165 =217 -271 -402
Resultat fore extraord. poster 921 197 788 0 0 220
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 921 197 788 0 0 220
Niljoner kronaor

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022

Tillgangar

Materiella & immateriella anldggningstillgangar 22339 24798 23843 25385 27073 29069
Finansiella anlaggningstillgangar 10 855 12648 12912 15 149 16 787 18 442
Anliggningstillgangar 33194 37446 36755 40514 43860 47 511
Bidrag till statlig infrastruktur 84 84 84 84 84 84
Omsattningstillgangar 2823 2 690 3018 3018 3018 3016
Summa Tillgangar 36101 40220 39855 43614 46960 50 611

Eget kapital, avsiatmingar och skulder

Avrets resultat 921 197 788 0 1] 220
Resultatutjamningsresery 3227 3227 3227 3227 3227 3227
Owigt eget kapital 12347 13268 13268 1405 14056 14056
Eget kapital 16495 16692 17283 17283 17283 17 503
Pensionsavsattning 1981 2153 2172 2 347 286N 2 876
Andra avsattningar 265 265 265 265 265 265
Avsatmingar 2246 2418 2 437 2 612 2 876 3141
Langfristiga skulder 12046 16696 15600 19184 22266 25432
Kortfristiga skulder 4 414 4 414 4 535 4 535 4 535 4 535
Skulder 17360 21110 20135 23719 26 801 29 967

Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 36101 40220 39855 43614 46960 50611

Pensionsfarmaner intjanade fore 1998 -5 243 -5 093 -5024 -4 856 -4 714 -4 562
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FINANSIERINGSANALYS

Niljoner kronor

Arets resultat

Avskrivningar
Pensionsavsattning

Andra avsattningar

Ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten

Minskn/ékn dw. langfristiga fordr.

Minskn/6kn forrad m.m.

Fdrsaljn/inkép exploateringsmark
Minskn/dkn dwiga kortfrist. fordr.
Minskn/dkning farutbetalda investeringsbidrag
Okn/minskn éwiga kortfristiga skulder
Kassaflode |I6pande verksamhet

Kassaflode investeringsverksamhet

Réantebarande fordringar
Raéntebarande lan
Kassaflode finansieringsverksam heten

KASSAFLODE

Utfall
2018
921

1078
119
-35
538
1543

-138

538
741
220
146
1502

-2 487

564
106
558
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Budget Prognos

2018
197

1150
172
0
-240
1279

0
0
240

488

728

-3 609

-1 793
3262
1469

133

2019
788

11583
191
0
-500
1632

500

0
280
121
801

-2 657

-2 057
2 374
37

193

Budget
2020
]

1183
175
0

0
364

604
-2 705

2 237
3220
983

Plan
201

1200
264

-240
1224

240

400

640

-2 908

-1 638
2882
1044

Plan
2022
220

1210
265

-240
1 455

240

474

714

-3 206

-1 655
2 692
1037
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DRIFTBUDGET

Tusentals kronar
Utrymm e for Dem o-

BAS  kosthadsdkn grafi Ovrigt KB 2020

Kommunfullmaktige 25227 1,0% 252 620 26 099
Revisorskollegiet *) 12 271 1,0% 123 400 12 794
Valnamnd 1481 1,0% 15 1496
Overfarmyndamamnd 31084 1,0% 311 31 395
Kommunstyrelse 523973 1,0% 5240 13 000 542 213
K5 anslag till férfogande 141 804 1,0% 1417 -10 200 133 021
Senicenamnd -360 049 1,0% 157 -359 892
Rivning och marksanering 50 000 -10 000 40 000
Teknisk namnd 942 798 1,0% 9428 9700 961 926
Exploateringsvinster -240 000 -240 000
Rivning och marksanering 60 000 60 000
Hamnanlaggningar -13 286 -13 286
Miljénamnd 68 081 1,0% 681 7500 76 262
Stadsbyggnadsnamnd 90 938 1,0% 909 4200 96 047
Bostadsanpassningshidrag 25 395 1,5% 381 25776
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 1 739 375 1,5% 26091 52 000 3000 1820 466
Grundskolenamnd 4 593 384 1,5% 88901 229500 27000 4918785
Férskolenamnd 2 909 590 1,58% 43644 D300 15000 2958934
Kulturngmnd 503 992 1,0% 5040 7700 518 732
Fritidsnamnd 562 456 1,0% 5625 10915 578 996
Halsa- vard och omsorgsnamnd 3 089903 1,5% 46489 14490 50000 3210892
Funktionsstddsndmnd 1 959 999 1,8% 29400 21149 31500 2042048
Arbetsmarknads- och socialndmnd 1879 3N 1,8% 25181 52886 130000 1887 488
Hemldshet 451 842 1,5% 6778 7623 -60000 406 243
Ekonomiskt bistand 897 853 1,5% 13468 17 040 -30000 898 361
Statshidrag fiyktingar -160 000 -160 000
SUMMA NAMNDERNA 19 597 502 289 551 404 003 181720 20472776
Skatter och generella statsbidrag 20 552 394 -22 000 -20 574 394
Personalfarsakr pensioner 367 720 367 720
Bolag/kommunalférbund 146 686 9833 156 519
Rantor och utdelningar -370 004 -65000 435004
Gemensamma anldggningar och dwrigt 12 249 134 12 383
SUMMA KOMMUNEN -798 241 299 384 404 003 94 854 0

*) Budgetramen bl revisorskollegiet besiutas av kKomm unfillim akige utifran a‘dr&'agrrén KFs presidium
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INVESTERINGSPLAN

Tusentals k ronor
BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020-2025
UTGIFTER
Kommunfullmaktige 1500 aoo 900 900 900 900 6 000
Kommunstyrelse 95 000 78 000 78 000 78 000 78 000 78 000 485 000
Teknisk namnd 874000 810000 813000 774000 762000 746000 4779000
Teknisk namnd Storstadspaketet for Malma 37000 133000 332000 478000 553000 563 000 2096 000
Miljgnamnd 800 800 800 800 800 800 4 800
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8 100
Gymnasie- och wxenutbildningsnamnd 15 000 15 000 15 000 20 000 20 000 15 000 100 000
Grundskolenamnd 76 500 67 500 58 500 58 500 58 500 58 500 378 000
Férskolenamnd 36 000 31 500 37 000 37 000 28 000 26 500 196 000
Kulturnamnd 22 000 22 000 19 000 18 000 18 000 18 000 117 000
Fritidsnamnd 5500 4 600 4 600 5500 6 500 6 500 33 200
Hélsa-, vard- och omsorgsnamnd 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 162 000
Funktionsstédsnamnd 8000 9000 9000 9 000 9 000 9 000 53 000
Arbetsmarknads- och socialndamnd 13 500 13 500 13 500 13 500 13 500 13 500 81 000
Senicenamnd 1 500000 1700000 1800000 1300000 1150000 1100000 8550000
Finansering 112000 114000 116000 117000 119000 125000 703 000
SUMMA 2825150 3028150 3325650 2938550 2845550 2789050 17752 100
INKOMSTER (teknisk nam nd)
Férsaljning kvartersmark 600000 600000 600000 500000 500000 500000 3 300000
-varav gatukostnadsersatining 240 000 240000 240000 200000 200000 200000 1320000
Gatukostnadserséttning, privat mark 110000 110000 110000 110000 110000 110 00O 660 000
Storstadspaketet for Malmo stad 14 000 50000 124000 179000 207 000 212 000 786 000
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