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FOr ett oppet

och tryggt
Malmo

| en ny tid.

Coronapandemin kommer under ling tid framo-
ver att paverka samhillen och méinniskor virlden
over. Vi har forindrat sittet att umgas, sittet att
arbeta och vad vi gbr pa vir fritid. Pandemin fort-
sdtter att utgbra ett hot mot liv; hilsa och jobb
- savil i omvirlden som i Malmé. Men vi Malmo-
bor har upplevt kriser forut. Precis som tidigare
tar vi oss igenom dven denna tillsammans.

En lagkonjunktur till f6ljd av pandemin gor att
arbetslosheten kommer att vara en av de stora ut-
maningarna under dren framéver. Det krivs bade
en nationell offensiv arbetsmarknadspolitik och
yttetligare stora insatser lokalt for att fler Mal-
mobor ska kunna rustas att ta de jobb som vixer
fram och klara sin egen f6rsorjning. Hela Malmo
stads organisation kraftsamlar kring uppdraget
och hjilps 4t. Samtidigt ska dialogen och samver-
kan med ndringslivet stirkas. Foretagen har en av-
gorande roll nir det kommer till att 6ka Malmdos
attraktivitet och bidra med nya arbetstillfillen.
Alla ska kunna utvecklas och dra nytta av sina
talanger 1 Malmo. Det kriver ett stort fokus pa
hela utbildningskedjan, fran férskolan till gymna-
siet med goda forutsittningar att studera vidare.
Férskolenimnden tillférs resurser for att klara
omstillningen till mindre barnkullar, samtidigt
som arbetet fOr att alla barn ska kunna ta del av
torskolans verksamhet fortsitter Under manga ar
har skolresultaten glidjande nog stirkts. Detta ar-
bete vidareutvecklas genom ett 6kat fokus pa att
fa fler att fullf6lja gymnasiet.

Det senaste drets pandemibekimpning har tyd-
liggjort vikten av att ha omsorgsverksamheter
av god kvalitet. Alla ska kunna leva ett gott liv 1
Malmo, oavsett dlder och funktionsvariation. Till-
sammans med nationella medel satsar vi pd om-
sorgsverksamheterna for att méta att antalet dldre
blir fler, forbittra villkoren for de anstallda samt
kompetensutveckla omsorgspersonal.
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I ett Sppet Malmé ska alla Malmébor och beso-
kare kunna kinna trygghet. De senaste arens sam-
arbete med polisen och andra myndigheter for att
Oka tryggheten fortsitter. Arbetet mot den orga-
niserade brottslighetens svarta ekonomi samt mot
valfirdsfusket vixlas upp. Stadens forebyggande
arbete och arbetet med unga i riskzon stirks lang-
siktigt. P4 s sitt kan dtervixten till kriminalitet i
Malmé minska och tryggheten i staden 6ka.

Det finns krafter i samhillet som verkar f6r 6kad
polarisering och splittring. Men om det dr nagot
pandemin har visat dr att det snarare krdvs mer
samarbete fOr att méta framtidens utmaningar.
For en hamnstad som Malmé dr det viktigt att
hilla fast vid den inslagna riktningen som staden
och minniskorna hir har haft i arhundraden —
nyfikenhet och 6ppenhet gentemot omvirlden,
minniskor och nya idéer.

Viitlden finns i Malmo och Malmoé finns i virlden.
Idag dr staden en av virldens mest internationella
storstider med 184 nationaliteter representerade
och bosatta i en, till ytan, liten storstad. Hir ta-
las ndstan alla virldens sprak och 40 procent av
Malméborna dr under 30 ar. Hir ska alla kunna
kidnna sig stolta Gver sin bakgrund och identitet.
Hir ska alla kunna dlska vem man vill. For vi dr
alla Malmébor - de vars familjer har bott hér i ge-
nerationer, de som nyligen har flyttat hit for att
jobba eller studera och de som har funnit ett nytt
hem efter en flykt undan krig eller fortyck fran
andra hall i virlden.

Dirfér ska arbetet for allas ritt att vara den man
ir och arbetet mot alla former av rasism och dis-
kriminering, fortsitta. Det gors tillsammans med
alla de foreningar, kulturaktorer och niringslivet
som verkar f6r 6kad sammanhillning i Malmé.
Det gbrs genom ett aktivt och ihirdigt virde-
grundsarbete och arbete mot hedersproblematik
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Sorts. "For ett dppet och tryggt Malpo i en ny tid’

istadens skolor. Under 100-drsjubileet av inféran-
det av allmin och lika rostritt 1 Sverige kulminerar
Malmoé stads arbete f6r demokrati och éppenhet
genom att Malmo star vird for regeringens inter-
nationella konferens f6r hagkomsten av Forintel-
sen samt genom att World Pride och Eurogames
arrangeras 1 Képenhamn och Malmé.

Ett livskraftigt niringsliv dr viktigt f6r Malméos
attraktivitet och for jobben. Trots att foljderna
av coronapandemin drabbar manga féretag och
branscher finns det forutsittningar for fortsatt
tillvaxt i Malmo framover. En tillvaxtkommis-
sion med uppdraget att analysera dessa samt ge
rekommendationer for en hallbar och inklude-
rande tillvixt i Malmo tillsatts. Medeon Science
park tillf6rs resurser fOr att kunna expandera sin
verksamhet. Ett utvecklingsarbete sitts igang i
syfte att forbdttra kommunens serviceinriktade
myndighetsutévning gentemot foretagen.

Klimatférindringarna dr var generations storsta
framtidsutmaning, Malmé ska fortsitta var en
foregingare pa miljo- och klimatomradet, ge-
nom att stilla om via stadens fysiska planering
och genom att underlitta f6r Malmé&bor att gora
héllbara val. Ett nytt milj6program sjositts under
aret med avstamp 1 FN:s globala hallbarhetsmal,
Agenda 2030. Tillsammans med Sysav undersoks
moéjligheten att fanga in och lagra koldioxid i syfte
att minska utslippen ytterligare.

Bostadsbyggande och stadsutveckling kan bidra
till att bygga Malmé helt. Vi bygger vidare pa ti-
digare erfarenheter av stadsutvecklingsprocesser,
men stirker arbetet med att 6ka den sociala hall-
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barheten. Fler maste kunna fa en bostad till en
rimlig hyra i en mer blandad stad. En ny modell
f6r hur MKB kan skapa flyttkedjor i det dldre och
billigare bestaindet genom att premiera trogna
kunder som vill flytta till en nybyggd bostad, bi-
drar till arbetet. Genom att jobba med innovativa
16sningar i en allt titare stad, ska Malmo stad ock-
sd mojliggora f6r byggandet av fler enfamiljshus
och radhus.

Morka moln dréjer sig kvar Gver virldsekonomin
och bidrar till en osakerhet om framtiden. Redan
innan coronapandemin slog till behévde kom-
munsektorn i Sverige ett tillskott om 90 miljarder
kronor fram till fram tll 2026 f6r att mota be-
hovet av vilfird. Pandemin och en efterfljande
lagkonjunktur har gjort att stater har satt in ex-
traordindra stod och stimulanser for att hilla eko-
nomin och viktiga samhillsfunktioner igang, sa
dven 1 Sverige. Men trots stora corona-satsningar
fortsitter den ekonomiska utvecklingen att vara
tuff f6r Malmé stad och 6vriga kommunsektorn
de nidrmaste aren. Dirfoér dr det glidjande att vi
under en lang rad av ar har kunnat samla i ladorna
for att kunna hantera tillfilliga nedgingar, utan att
behéva gora stora nerskirningar i verksamheter. I
en ligkonjunktur kan vi nu anvinda delar av det
uppbyggda Gverskottet via resultatutjgmningsre-
serven for att komma ut ur krisen med sa goda
forutsittningar som maojligt.

Vi ligger en budget med en tydlig profil: det
handlar om utbildning, jobben, vilfirden och
om att ta ansvar for hela Malmé. Vi kallar den
”Ett 6ppet och tryggt Malmo 1 en ny tid”.
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STYRNING OCH LEDNING | MALMO STAD
Enligt kommunallagen utgdr styrningen i en
kommun frain kommunfullméktige som beslutar
i drenden av principiell karaktir sisom mal och
riktlinjer f6r verksamheten samt kommunens or-
ganisation. I Malmo férdelar kommunfullmiktige
ansvaret for genomférandet av det kommunala
uppdraget till nimnderna genom reglementen
och till bolagen frimst genom bolagsordning och
dgardirektiv. Kommunens uppdrag regleras i stor
utstrickning via lagstiftning och nationella riktlin-
jer. Malmé stad har en styrmodell med ett langtga-
ende decentraliserat ansvar. Ut6ver reglementen
och dgardirektiv styr kommunfullmiktige utifran
den ldngsiktiga visionen bland annat genom mal,
sirskilda uppdrag och ekonomiska ramar.

Denna budget dr det 6vergripande och 6verord-
nade styrdokumentet fér stadens nimnder och
heldgda bolag under dret. Den innehiller den po-
litiska visionen, en kortfattad beskrivning av kom-
munens grunduppdrag, kommunfullmiktiges
mal f6r mandatperioden, sirskilda uppdrag for
aret och ckonomiska ramar. Den innehaller ocksi
riktlinjer som syftar till att uppna god ekonomisk
hushallning, Budgeten 4r bindande bade vad avser

ekonomiska ramar, kommunfullmiktiges mal och
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~ FOR MANDATPERIODEN

uppdrag for verksamheten. Ovriga kommunala
styrdokument som planer, program, policys och
liknande 4r underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam rikt-
ning f6r Malmds vig framat. Analyser av Malmés
utveckling utifran de 17 globala malen var en vik-
tig utgiangspunkt fér att definiera kommunfull-
miktigemal f6r mandatperioden. Kommunfull-
maktiges mal 1 budgeten ska bidra till en effektiv
styrning och god ekonomisk hushallning, Malen
ir langsiktiga och giller f6r innevarande mandat-
period, men ska uppnas sa fort som mojligt. De
anger ett fatal utvecklingsomraden f6r hela staden
dir nimnder och styrelser behover kraftsamla f6r
att astadkomma en tydlig forflyttning, Tvirsekto-
riella fragor utgdr inte egna kommunfullmiktige-
mal utan integreras i uppfoljningen inom samtliga
malomraden.

For att hilla kommunstyrelse och kommunfull-
miktige informerade om utvecklingen i Malmé
stad, genomfors aterkommande kommungemen-
sam uppfoljning under aret av madl, verksamhet
och ekonomi. Uppféljningen utgdr ocksa under-
lag f6r eventuella beslut om korrigerande atgirder
samt underlag f6r den fortsatta planeringen.
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VISION FOR MALMO

Malmé ér en stad med vilja, mod och minsklig
virme. En 6ppen, vilkomnande och trygg stad.
Hir dr det litt att kinna sig hemma.

I Malmé har alla ett gott liv. Jimlika livsvillkor
och en siker grundtryggehet frigr handlingskraft,
kreativitet och engagemang, Malmé utmanar for-

domar och stir upp for demokratiska principer.
I Malmé vet alla att de behévs.

Malmé édr virlden, virlden ar hir. Olikheter,
livserfarenheter och talanger gér oss till en smart
stad i hjdrtat av Europa, virldens kunskap finns har.
Malmé driver utveckling 1 och tillsammans med
omvirlden. Malmé inspirerar och utmanar. Det gar
snabbt att etablera sig och finna sitt sammanhang,
Allt fler vill vara en del av Malmé.

I Malmé ér det ndra. Malmé river barridrer
och Malmé haller ihop. I den 6ppna staden mots
minniskor. Bland hus, gator och torg ér vattnet all-
tid ndra och gronskan titt intill. Vi r6r oss enkelt
mellan strinder och stadskvarter, glas, tegel och be-
tong, klittrande vixtlighet och vildiga trid, odlingar
och det dtbara. Hela Malmé tillhér alla.

&
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Malmé vill. I Malmé vill vi f6rsta varandra. Hir
finns gemenskap och solidaritet, minniskor dr
snilla hir. Det dr en kraft att rikna med. Malmo dr
en viljestark och kaxig stad, en driftig stad som tar
tillvara alla resurser. Vi gbr det med respekt, ansvar
och stor uppfinningsrikedom.

Malmo lyssnar, lir och gor. Malmé dr en modig
stad som ldr av sina misstag och vigar erkinna

sina brister. Tillsammans bygger vi vidare pa er-
farenheter, férindrar och forverkligar. Vi ger plats
at det nya och tar vara pa det oprévade. Hir finns
en alldeles sirskild samarbetsvilja.

Malmo6 dr en stad i rérelse. En vaken stad, med
férmaga att reflektera och utvecklas, redo att méta
och driva férindring. Hir pagar lirandet Gverallt
och hela tiden, hir finns plats f6r nyfikenhet, lek-
fullhet och initiativ. I Malmé finns utrymme att stir-
kas, vixa och vixa upp.

Framtiden bértjar hir.

Liberalerna



GRUNDUPPDRAGET

KOMMUNSTYRELSENS ROLL
Malmé som stad har flera stora nimndsévergripande utmaningar och prioriteringar som den kom-
munala organisationen behdver arbeta samlat med.

Kommunstyrelsen och dess forvaltning har ett sdrskilt ansvar £6r att stddja ndimndernas och forvalt-
ningarnas arbete i ett helhetsperspektiv. Detta inbegriper dven arbetet med barnritt, jimstilldhet och
antidiskriminering, dir Malmo stad har héga ambitioner. Dessa perspektiv ska beaktas i alla stadens
politiska beslut och genomsyra all kommunal verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for sta-
dens arbete med fragor relaterade till niringsliv, tillvixt och féretagande samt externa samarbeten
regionalt, nationellt och internationellt.

For att underldtta samordningen av den dagliga linjeverksamheten i en stérre helhet pagir ddrfor
ett arbete att utveckla fyra omraden — teknik, stadsutveckling och milj6, livslangt lirande, arbete och
socialt férebyggande samt Malmé stads bolag.

TEKNIK, STADSUTVECKLING OCH MILJO
I teknikomridet ingér servicenimnden, miljéndmnden, stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimn-
den.

Inom omradet ansvaras fér en verksamhet som bédde vinder sig in mot den kommunala organisatio-
nen och ut, direkt till Malmoborna.

Genom att internt i Malmé stad samordna och effektivisera kommunal service och tjinster, som
Malméborna behéver, underlittas arbetet £6r stadens nimnder och bolag. Den kommunala organi-
sationen erbjuds en rad kommungemensamma tjinster som I'T-service, HR-service, drift av kontakt-
centrum etc. Stéd limnas ocksa till organisationen i omstillningen till en férnybar energianvindning
samt till det langsiktiga och strategiska miljéarbetet. Inom detta omrade sker ocksd férsérjning och
forvaltning av lokaler dir den kommunala verksamheten f6r Malméborna bedrivs.

Bland den verksamhet som riktas utit till Malmoborna kan nimnas trafik och infrastruktur, avfalls-
fragor, ansvaret t6r myndighetsutévning och administration av fird- och rikstirdtjinst, forvaltning
av kommunens mark samt markexploatering, bostadsférsorjningsplan, férvaltningen av bostider till
personer som kommunen har ett sirskilt ansvar for, att svara for den fysiska planeringen av staden,
ansvara for grundliggande kartverk f6r kommunen, kommunal miljéplanering for energisektorn,
det langsiktiga strategiska miljéarbetet och konsumentvigledning. Vidare ansvaras inom omradet f6r
tillsyn i drenden enligt plan- och bygglagen med mera.

Inom teknikomradet finns ocksa ett ansvar f6r de dtaganden som kommunen har enligt lagstiftning-
en. Det handlar da bland annat om att bedriva tillsyn och kontroll inom milj6- och hilsoskyddsom-
radet samt inom livsmedels- och foderomridet. Vidare sker tillsyn och évervakning av efterlevnaden
av lagstiftningen kring plan- och byggvisendet samt tillsyn inom miljévarden.

LIVSLANGT LARANDE
I omradet £6r livslangt lirande ingar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, grundskolenimnden,
forskolenimnden, kulturnimnden och fritidsnamnden.
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Sorts. "Grunduppdraget’

Inom omradet finns ansvaret for att stédja barn, ungdomars och vuxnas utveckling socialt, emotio-
nellt och kunskapsmissigt. Perspektivet 4r Malmoébornas livslanga ldrande.

Inom omridet livslangt lirande erbjuds de unga Malm&borna pedagogisk omsorg genom till exempel
torskola, 6ppna forskolor och familjecentraler, vilket dr det forsta steget in i skolsystemet. Foérskole-
verksamheten ska utgi fran en helhetssyn pd barnet och barnets behov och utformas si att omsorg,
utveckling och lirande bildar en helhet.

Den obligatoriska forskoleklassen ska fungera som en brygga mellan férskolan och grundskolan.
Inom verksamheten i grundskolan finns dven grundsirskola och fritidshem. Alla skolformer ska
ge eleverna férutsittningar att utveckla kunskaper och virden samt utveckla elevernas f6rmaga att
tilligna sig dessa. Skolan ska utformas si att de bidrar till elevens personliga utveckling samt férbe-
reder hen till aktiva livsval och ger en grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska ocksa frimja
allsidiga kontakter och social gemenskap samt en god grund f6r ett aktivt deltagande i samhillslivet.
Fritidshemmet ska komplettera utbildningen inom skolformerna och erbjuda en meningsfull fritid
och rekreation.

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ger eleven en god grund for yrkesverksamhet och fortsat-
ta studier. Genom undervisningens utformning ska att den frimja social gemenskap och utveckla
elevens férmaga att sjilvstindigt och tillsammans med andra tilligna sig, f6rdjupa och tillimpa kun-
skaper. Genom vuxen- och yrkesutbildningen fir vuxna mdijligheter att stédjas och stimuleras i sitt
lirande, utveckla kunskaper och kompetens for att stirka sin stillning i arbets- och samhallslivet. I
detta ingar inte minst utbildning inom sfi (svenska for invandrare). Vuxna med funktionsvariationer
ges moijlighet till en anpassad studiegang utifran sina behov.

Inom omradet finns ocksa kommunens ansvar gentemot enskilda huvudmin. Det handlar dd om
sadant som att besluta om godkidnnande av fristiende férskoleenheter, handligga drenden om bidrag
till enskilda skolhuvudmin inom grundskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola samt ha tillsyn
over fristiende forskoleenheter.

Omriédet for livslangt lirande innehaller dven ansvaret f6r den kommunala kultur- och fritidsverk-
samheten. En rad verksamheter bedrivs som konsthallsverksamhet, kulturskola, museer, bibliotek,
stadsarkiv, fritidsgardar, olika métesplatser f6r Malméborna, barnkulturaktiviteter samt idrotts-, bad-
och fritidsanliggningar.

Vidare sker samverkan med Malmo Live och Malmo stadsteater. Medel fordelas ocksa till det samlade
kulturomradet, folkbildning, féreningar samt via kulturstipendier.

ARBETE OCH SOCIALT FOREBYGGANDE
I omradet f6r sociala fragor finns arbetsmarknads- och socialnimnden, funktionsstédsnimnden samt
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.

Nimnderna ska tillhandahalla minniskor det stdd och den hjilp som riksdagen och kommunfullmikti-
ge har beslutat om. Insatserna ska, med respekt f6r Malmébornas sjilvbestimmanderitt och integritet,
syfta till att stirka individen for att denne i sa stor utstrickning som méjligt ska kunna leva ett sjilv-
stindigt liv som aktiv samhillsmedborgare. Socialndimndernas verksamhet riktar sig till barn och vuxna
som bor eller vistas i kommunen och har sirskilda behov av st6d och hjilp som inte kan tillgodoses
pé annat sitt 4n genom att ansdka om hjilp frin ndmnderna. Hir ges st6d till personer vars behov dr
kopplade till dlder, funktionsnedsittning eller sjukdom. Inom omradet bedrivs en uppsékande verk-
samhet, exempelvis nir det giller barn och unga i riskzon och ofrivillig ensamhet bland dldre. Hir
handldggs, beslutas och verkstills beslut om bistind i huvudsak enligt socialtjinstlagen (SoL), lagen om
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Sorts. "Grunduppdraget’

stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), lag
med sirskilda bestimmelser om vird av unga (LVU) samt forildrabalken.

Inom omridet f6r sociala fragor finns ocksa utférandet och uppfdljningen av Malmé stads arbets-
marknadsinsatser samt hanteringen av 6verenskommelser mellan stat och kommun inom omradet.

MALMO STADS BOLAG

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i de av Malmo stad helidgda bolagen. Heldgda aktie-
bolag dr Boplats Syd, Malmé kommuns parkerings, Malmé Live konserthus, Malmé stadsteater, MKB
fastighets AB, Parkeringsévervakning Malmo, Malmé Leasing samt MINC. Bolagen ska samverka i
Malmé stads strategiska utvecklingsarbete och i relevanta delar tillimpa planer, policyer och program
som kommunfullmiktige faststiller.

Malmé stads intressen i bolagen foretrids av Malmé stadshus AB. Malmé stadshus har uppgiften att
som aktiedgare foretrdda Malmo stads intressen och utéva dgarstyrning i stadens heldgda bolag. Syftet
ir att uppna ett optimalt utnyttjande av kommunens resurser.

Vidare bedrivs andra delar av Malmé stads verksamhet 1 deldgda bolag och kommunalférbund. Det
giller bland annat riddningstjinst, vatten- och avloppsverksambhet, avfallshantering, hamnverksamhet,
vattenférsérjning och inkubatorsamarbeten. Malmo stad ér oftast den stérsta dgaren av dessa verk-
samheter.
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UTBILDNING OCH ARBETE

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT EN STORRE ANDEL ELEVER
SKA FULLFOLJA EN GYMNASIEUTBILDNING INOM 4 AR.
Néimnder som berirs: FSKN, GRN, GIVN, ASN
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INRIKTNING UTBILDNING OCH ARBETE 2021:

En avslutad gymnasieutbildning édr en forutsittning fOr att etableras i samhillet, komma in pa arbetsmark-
naden och fi ett gott liv. Utbildning och kunskap 4r ocksd grundstenar f6r ett demokratiskt samhille.
Vigen mot en gymnasieexamen borjar tidigt, grunden liggs redan i férskoledldern. Malmé stad ska arbeta
for att tillsammans méta Malmobornas behov av utbildning, Elevers meritvirden och behérighet till gym-
nasiet har stirkts kontinuerligt under det senaste drtiondet, och var ar 2020 hogre dn nigonsin tidigare.
Men idn finns mycket kvar att géra. Alla Malmos barn har ritt till en bra start i livet som kan skapa fram-
tidstro.

EN BRA START I LIVET
Alla Malmé stads verksamheter som riktar sig till barn har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag. Utveck-
lingen i férskolan och skolan sker med sikte pa fortsatt forbittrade skolresultat samt 6kad likvirdighet.

Genom ett extra resurstillskott ges forskolendimnden bittre forutsittningar att klara demografiomstill-
ningen och samtidigt striva efter att alla barn ska kunna ta del av férskolan och stirka verksamheterna i
omridena dir behoven ar storst.

Medarbetarnas och elevernas arbetsmiljé ska férbittras och studieron prioriteras. Det dr centralt for att
kunna attrahera och behalla kompetens i skolan. Goda exempel pa arbete med att f6rbittra studieron
sprids mellan skolor. Kommunikationen och dokumentationen mellan virdnadshavare och skolor vid
inskrivning sker frimst digitalt.

Valfrihet dr viktigt inom alla skolformer. Goda méjligheter att géra aktiva och informerade val dr grund-
liggande fOr att alla barn och elever ska ha samma férutsittningar. Informationsinsatserna for att fa fler
vardnadshavare att gora ett aktivt val kommer att intensifieras i omrdden dér deltagandet i skolvalet dr ldgt.
Formerna for information om stadens forskolor som staden tillhandahiller fortsitter att utvecklas.

En blandad elevsammansittning dr bra for alla elevers skolresultat och f6r utvecklingen av ett demokra-
tiskt samhalle. Elever fran olika delar av staden ska ges bittre forutsittningar att motas och staden verkar
for en stérre blandning av elever 1 skolorna. Elever ges méjlighet att uppna sin fulla potential genom ett
utbud av spetsutbildningar och andra profilinriktningar.

Malmos friskolor dr ett viktigt komplement till stadens kommunala skolor. Bade kommunen och frisko-
lorna har mycket att vinna pa en 6kad samverkan. Fran 2021 erbjuds friskolor méjligheten att inga i det
kommunala antagningssystemet.

Genom att stirka elevhilsan och annan stddverksamhet kan psykisk ohilsa férebyggas och elevers sirskil-
da behov upptickas och tillmétesgas tidigt. En férbittrad samverkan mellan de olika skolférvaltningarna
gillande elevhilsan prioriteras. HBTQ-certifieringen av elevhilsan som paborjades 2020 och arbetet med
att forbittra sex- och samlevnadsundervisningen fortsitter. I skolan prioriteras det systematiska arbetet
med att motverka frinvaro med sirskilt fokus pa virdnadshavares ansvar och delaktighet.

Kunskapen om hedersnormer och vald skiljer sig at mellan och inom skolor. I syfte att ge drabbade elever
ett likvirdigt bemétande och stdd anslogs resurser for att stirka samarbetet kring hedersrelaterade fragor i
grund-, gymnasieskolan och vuxenutbildningen samt Resursteam Heder, under 2020. Under 2021 priorite-
ras att ytterligare h6ja den generella kunskapsnivan om hedersnormer sd att alla verksamheter har samma
utgingspunkt i kontakten med eleverna.

Det svenska spraket dr nyckeln till vil fungerande integration och méjligheten att vara en aktiv del av
sambhillet. Darfér arbetar hela utbildningskedjan med sprakutveckling, Manga barn behéver sprakfrimjan-
de insatser i skolan f6r att kunna utvecklas fullt ut. Genom att férbittra barns firdigheter i svenska redan
i forskolan kan integration tidigt frimjas. Malmo stad anséker om att starta en specialistbarnskdtarutbild-
ning med sprakinriktning for ett tidigt frimjande av sprakinlirning med ambition att kunna starta utbild-
ningen 2021. Att samtidigt ocksa stirka elevers andra sprik ger synergieffekter.
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Sorts. “Inriktning Uthildning och Arbete’

Lovskolan har de senaste aren gett manga elever som varit nira att uppna kunskapsmalen under termi-
nen en andra chans att komma in pa gymnasiet. Under 2020 utdkades lovskolan for att kompensera f6r
eventuella kunskapsglapp pé grund av coronapandemin. 2021 utdkas lovskolan ytterligare sd att den kan
erbjudas alla elever pa hogstadiet som behéver den.

Avhopp fran gymnasiet ir ett problem och f6r dnga grundskoleelever nar inte gymnasiebehérighet. Gym-
naise- och vuxenutbildningsnimndens och grundskolenimndens pigiende arbete med att utveckla ett
system fér uppfolining av elever sa att fler ska na gymnasiebehérighet fortsitter under 2021. Aven férsko-
lenimnden ska involveras i arbetet. Det frvaltningsévergripande arbetet “Samverkan f6r barn och unga”
ska fortsitta med fokus pd samordnade insatser i syfte att tilloodose barn och ungas behow.

Att fler unga far en gymnasieexamen och gor det under utsatt tid dr viktiga forutsittningar for att som
ung kunna trida in i vuxenlivet och pé sikt bli sjilvforsorjande. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
och grundskolenimnden ges i uppdrag analysera och utveckla arbetet med att fd fler unga att klara gymna-
siet inom tre—fyra ar.

Manga samhallsaktSrer kan bidra till att barn och unga far en god skolgang. Ett fortsatt arbete med Al-
laktivitetshusen, Kulturskolan samt skolans samarbete med féreningslivet och socialtjinsten bidrar till att
stirka barn och unga genom hela utbildningssystemet exempelvis genom Skolfam.

KRAFTSAMLING FOR FLER | JOBB

Arbete, utbildning och féretagande ligger grunden f6r den gemensamma vilfirden och sammanhéllning-
en. Alla Malmobot som kan arbeta ska arbeta.

Mycket talar f6r att coronapandemins negativa inverkan pa virldsekonomin kommer att ha stor inverkan

pa arbetsmarknaden under aret. Erfarenheter fran tidigare kriser visar att grupper med svag férankring pa
arbetsmarknaden riskerar att drabbas hardast. Malmés stads samlade organisation, samtliga nimnder och

samtliga bolag, behéver bidra efter forméga i en gemensam kraftsamling f6r fler jobb och 6kad sysselsatt-
ning i Malmo.

Samtliga nimnder bidrar genom att erbjuda extratjinster som ger mervirde f6r den egna verksamheten el-
ler andra typer av arbetsmarknadsinsatser. En modell £6r férdelning av extratjinster till samtliga nimnder,
med tydlig eckonomisk koppling till graden av maluppfyllelse, tas fram for att gilla fran och med januari
2021. Stadens bolag uppdras att dterkomma med forslag pd arbetsmarknadsinsatser inom ramen {6t sina
verksamheter som kan bidra till 6kad sysselsittning.

I syfte att fd fler Malmébor i arbete kommer skétseln av Malmés gronytor, gator och torg utféras av Mal-
mé stad. Det ger dven méjligheter till 6kade ambitioner £6r renhillningen. Utover detta ska ”enkla jobb”
i form av arbetsmarknadsdtgirder anvindas f6r att minska Malmébornas behov av f6rsorjningsstéd och
for att fler ska kunna ha en egen férsérjning. En allt stérre andel av stidning i kommunens verksamheter
genomférs av servicenimnden. Aven till denna kan fler arbetsmarknadsatgirder knytas.

Arbetsmarknads- och socialnimndens ram justeras 1 ljuset av coronapandemins efterverkningar. 100 mil-
joner kronor tillférs nimnden for att kraftsamla kring att fi fler Malmébor i arbete.

Genom samverkan 1 Malmékraften kan Malmo stad, Arbetstérmedlingen, Region Skane och Forsikrings-
kassan erbjuda Malmébor som star langt ifrin arbetsmarknaden ett samlat st6d i deras vig till arbete.
Samarbetet med civilsamhillet och foreningslivet kring att f4 fler Malmébor i arbete fortsitter.

Resurser anslas kommuncentralt till ”jobbpakten”. Det innebir en forstirkning av arbetet med yrkesut-
bildningar, sysselsittningsatgirder inom daglig verksamhet samt satsningar pa svenska inom omsorgen
som béde kan bidra till kompetensutveckling och 6kad kvalitet och trygghet f6r Malmébor som méter
stadens omsorgspersonal.
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Sorts. “Inriktning Uthildning och Arbete’

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden utvecklar stédet till elever inom vuxenutbildningen genom att
erbjuda kombinationsinsatser av svenskundervisning och yrkesvux. Sirskilt fokus dr pa utbildningar dir
det rader kompetensbrist. Under coronapandemin har deltagandet i badde SFI och vuxenutbildning mins-
kat, vilket 6kat behovet av att utveckla dessa utbildningsomraden.

Ett forsta sommarjobb eller en sommarpraktik innebir, f6r manga unga, att man far en férsta kontakt och
ett nitverk for vidare etablering pa arbetsmarknaden. Darfér fortsitter Malmo stad att jobba med malet
att alla Malmés gymnasieungdomar kan erbjudas sommarjobb eller sommarpraktik.

For att mojliggora intride pé arbetsmarknaden f6r fler Malmébor med funktionsvariation kommer re-
krytering av Malmobor med funktionsvariation i daglig verksamhet i stadens foérvaltningar att fortstitta. I
samarbete med virldsberdmda Moomsteatern 6ppnas en ny daglig verksamhet och teaterakademi for att
erbjuda bade meningsfull sysselsittning och en vig in pd arbetsmarknaden.

Upphandlingar utformas pa ett klokt sitt som gor att fler arbetslosa Malmébor kan erbjudas arbete eller
praktikplats.

Malmo stad ska sdkerstilla att rétt hjilp och ritt krav stélls pA Malmé&borna i deras vig till arbete. Malmo-
bor som anséker om f6rsorjningsstdd pa grund av arbetsléshet ska inom 14 dagar delta i en insats som tar
individen vidare mot jobb eller utbildning, Ytterligare fokus liggs p4 allas arbetsférmiéga och tydliga krav
stills pa aktivitet och nérvaro for att fler Malmébor ska komma i arbete. Felaktiga utbetalningar och fusk
ska stivjas genom digitalisering, bittre processer och rutiner for titare uppfdljning och kontroll. Ett nytt
arbetssitt f6r ekonomisk kontroll implementeras for att ytterligare stirka arbetet mot felaktiga utbetal-
ningar och fusk bland annat genom extra kontroller och intensifierat arbete mot vilfirdsbrottslighet.

Manga Malmobor tvingas idag s6ka f6rsorjningsstdd fran kommunen, trots att de egentligen dr arbetslosa
eller sjuka och darfér borde fa ta del av statliga ersittningar. Stadens ledning kommer att uppvakta reger-
ingen med krav pd forbittringar i sjukforsikringen och arbetsloshetsférsikringen.

UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden och grundskolenimnden ges 1 uppdrag att tillsammans analysera
och utveckla arbetet med att fa fler unga att klara gymnasiet inom tre till fyra ér.

Grundskolenimnden ges i uppdrag att utéka lovskolan till att gilla alla elever pa hégstadiet och under fler
lov an sommatrlovet.

Kommunstyrelsen foreslds for egen del besiuta

Stadskontoret ges 1 uppdrag att, i dialog med Arbetsmarknads- och socialférvaltningen, féresla f6rdel-
ningsmodell f6r extratjnster och andra typer av arbetsmarknadsinsatser, med tydlig ekonomisk koppling
till graden av maluppfyllelse, senast november 2020.
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INRIKTNING STADSUTVECKLING OCH KLIMAT 2021:

Malmo 4r Sveriges snabbast vixande storstad. Under den nirmaste tioarsperioden vintas staden vixa med
nistan 50 000 Malmébor. En allt stérre del av regionens ekonomiska tillvixt och nya arbetstillfillen skapas
hir. Nirheten till kontinenten och flera stora lirositen, kombinerat med stadens unga, internationella
befolkning, g6r att allt fler stora féretag viljer att etablera sina huvudkontor hir. Det tar staden tillvara pa i
innu storre utstrickning,

Tillvixten och de nya jobben maste komma alla Malmobor till del. Fler maste fa tillgang till en egen bo-
stad till en rimlig kostnad. Boendesegregationen maste brytas och staden byggas hel. Tillvixten maste vara
héllbar for att klara den stora utmaning som omstéillningen till ett mer klimatsmart samhalle innebar.

ETT HALLBART MALMO SOM STALLER OM

Klimatférandringarna dr en av var generations storsta utmaningar. De kriver bade klimatanpassning av
staden och att Malmé tar sitt ansvar £6r att reducera sina egna klimatpaverkande utsldpp. For att klara
detta krivs genomgripande férandringar i planeringen och byggandet av staden samt hur vi beter oss och
vilka val vi gbr. I Malmé ska det vara ldtt att gora ritt och leva héllbart. Malmo ska fortsitta vara en fore-
gangare — i Sverige och internationellt. Ett nytt miljéprogram f6r Malmé stad sjositts med avstamp i FN:s
globala hédllbarhetsmal Agenda 2030 och med sirskilt fokus pa att identifiera de insatser som behdver
prioriteras fOr att kommunens verksamheter ska bidra till att den globala uppvirmningen i virlden halls
under 1,5 grader.

I april 2021 anordnas ICLEIs virldskongress i Malmé. ICLEI dr en sammanslutning av mer 4n 1 750
stader och regioner frin 6ver 120 olika linder som jobbar fér en hallbar samhillsutveckling och grén eko-
nomi. Virldskongressen dr en mojlighet att lyfta fram Malmés lokala arbete internationellt.

Ar 2030 ska Malmo forsorias till 100 procent av foérnybar energi. Att f4 ner hela stadens utslipp av véxt-
husgaser kommer att kriva en gemensam kraftsamling,

En reviderad trafik- och mobilitetsplan f6r Malmé ska implementeras och bidra till ett hallbart resande ddr
fler Malmébor viljer att ga, cykla eller aka kollektivt.

Hogre bekvimlighet, kortare restider och ¢kad regelbundenhet krivs for att fler ska ges mojlighet att

vilja alternativ till bilen. Arbetet med storstadspaketet, den storsta infrastrukturinvesteringen 1 Malmo
sedan Citytunneln, fortsitter fram till 4r 2035 och innebir satsningar pa elbussar, Malmoexpresslinjer, fler
cykelvigar samt bostadsbyggande i kollektivtrafiknira ligen. Malmé fortsitter att vara en av virldens bista
cykelstider. Arbetet med att bygga ut och utveckla cykelnitet fortsitter. Under mandatperioden pabérjas
processen med att bygga ett supercykelstrak.

Som den stérsta arbetsgivaren i Malmé har kommunen ett stort ansvar i att bidra till klimatomstéillningen.
En ny resepolicy for anstillda i Malmé stad bidrar till att stilla om till 6kat klimatsmart resande och mins-
kad koldioxidpéverkan. Genom att erbjuda samtliga anstillda f6rmanscyklar kan klimatpaverkan minskas
och hilsosamma resor frimjas.

Klimatpaverkan under byggprocessen dr ungefir lika stor som den under en byggnads hela livslingd. Sta-
den fortsitter att arbeta fOr att minst en klimatneutral byggnation pdbérjas under mandatperioden.

En tillricklig elf6rsorjning dr en férutsittning f6r Malmos fortsatta tillviaxt. Malmé stad och bolagen ana-
lyserar mojliga atgirder i syfte att sikra en god elférsorining framéver. Strategin Energistaden f6r Malméo
revideras med syftet att belysa férindringsbehovet av samhillets energianvindning inom bland annat
byggnation, verksamheter och transport.

Elektrifieringen av transportsektorn har en viktig roll f6r att nd klimatmélen. Andamﬁlsenlig laddinfra-

struktur kan bidra till att snabba pa elektrifieringen av tunga lastbilar. Malmé stad undersoker forutsitt-
ningarna att tillsammans med relevanta aktorer genomfdra en regional pilot med fokus pé elektrifiering i

transportsektorn.
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Sorts. Tnriktning Stadsutveckling och Klimat’

Till ar 2030 ska 15 procent av Malmés energibehov tickas av lokalt producerad solenergi. Dirfor fortsit-
ter Malmo stad att undersdka hur ett bolag kan skapas med syftet att expandera utbyggnaden av solceller
pé stadens industritak och servicenimden vixlar upp byggtakten av solceller pd stadens egna fastigheter.

For att frimja den lokala elproduktionen behéver den relaterade myndighetsutévningen vara snabb och
smidig. Som ett led i det tar stadsbyggnadsndmnden under aret fram tydliga och littillgingliga riktlinjer
for att fa installera solceller pd en byggnad. For att staden pa sikt ska bli klimatpositiv behéver de stora
utslippskallorna minska sin klimatpéaverkan. Under 2021 undersdker miljondmnden, kommunstyrelsen
och Sysav mojligheterna for satsningar pa koldioxidinfangning, geologisk lagring av koldioxid, vid SySavs
férbrinningsanligening i Malmé.

Malm¢ ska vara en stad fri fran gifter och farliga plaster. Under 2021 anldggs en ny konstgrisplan 1 Hyllie
dir ett nytt konstgrasmaterial ska testas.

TILLVAXTMOTORN MALMO

Innovativa och framgéngsrika féretag dr viktiga f6r Malmos och regionens utveckling, De attraherar kom-
petens och investeringar till staden och bidrar med nya arbetstillfallen. Malmés ndringsliv dr mangfacette-
rat, med en betydande tillvixt av smd och medelstora féretag inom ett stort antal branscher.

Coronapandemin slar hart mot manga foretag och branscher i Malmé. Foretagare forlorar sina livsverk,
Malmébor férlorar jobb och f6rsérjning. Malmé stad ska, sd langt det dr méjligt, underldtta och vara en
konstruktiv dialogpart f6r att niringslivet i Malmé ska kunna 6vervintra denna svara period och std rustat
for att mota framtiden.

Fehmarn Bilt-tunneln mellan Danmark och Tyskland férvintas 6ppna dr 2029. Det innebir att antalet
godstdg som transporterar varor mellan Skandinavien samt Syd- och Centraleuropa kommer att kunna

fordubblas.

Sverige och Danmark ér titt sammanlinkade med Europa och resten av virlden — dven gillande hantering
av gods. Intermodalitet och samspel mellan gods via sjofart till Malmé hamn och andra hamnar, sparbu-
ren godstrafik och gods pa vig — lastbilstrafik dr viktigt. Malmos omstillning till ett mer hallbart transport-
system innefattar dven godstrafik.

Det finns gynnsamma férutsittningar for fortsatt tillvixt 1 Malmo. Malmés hamn spelar en central roll i
hantering av gods och férutsittningarna for samspel mellan annan hantering av gods 6kar. Samtidigt vixer
Malmé och stirker sin position som motor i en expansiv region. Malmds utveckling ska priglas av hallbar
tillvixt, med mojligheter till etableringar och sysselsittning, Hir bor fortsatta kopplingar till tidigare gjorda
infrastruktursatsningar undersokas/utvecklas, dven i perspektivet etablering/utveckling av verksamhets-
omraden. Hir kan tydlig och hallbar godshantering spela en viktig roll. Férutsittningarna f6r en starkare
utveckling av hallbar godstrafik i Malmé utreds.

Framéver vintas trycket pi Oresundsbron att Ska och den riskerar att bli en flaskhals f6r savil person-
transporter som for foretags exportméiligheter. Tillsammans med andra aktorer i Oresundsregionen
arbetar Malmé stad f6r en metrolinje mellan Képenhamn och Malmé. En Oresundsmetro kommer att
ha stora positiva effekter f6r klimatet, den regionala arbetsmarknaden samt f6r svensk export och tillvixt.
Arbetet med att undersoka hur Oresundsmetron kan férgrena sig in i Malmé fortsitter.

En kommission f6r en hallbar och inkluderande tillvixt i Malmo tillsétts, bestaende av forskare, experter
och praktiker. Kommissionen ska analysera forutsittningarna for tillvixt i Malmé och ge rekommendatio-
ner for det fortsatta arbetet.

Malmo stad dr en padrivande kraft i STRING-samarbetet och bidrar till att férdjupa Oresundsintegra—

tionen via Greater Copenhagen Committee samt bilateralt samarbete med Képenhamn. Malmo stad tar
ocksd ta en ledande position i MalméLund-samarbetet.
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Sorts. Tnriktning Stadsutveckling och Klimat’

Malmés varumarke som kultur- och néjesstad bidrar bade till turism och inflyttning till staden.

Sommargagatorna i Malmé dr omtyckta av Malmoborna och undetlittar £6r handeln i annars trafikerade
gator. Dirfor ska de bli fler.

Life science ir en vixande och viktig bransch f6r Malmé och hela Oresundsregionen. Medeon Science
Park har idag drygt 60 Life Science-bolag och stir infér en kraftfull expansion. Medeons ram stirks for att
bidra till den fortsatta expansionen och sikerstilla utvecklingen av en viktig nod f6r Life science i Malmé.

Malmé stad och dess forvaltningar har en viktig roll i att skapa ett niringslivsklimat ddr det dr enkelt och
attraktivt att starta och driva féretag. Dialogen och samverkan med ndringslivet ska stirkas.

Féretagen dr beroende av kvaliteten i kommunala verksamheter, av den vardagsnira foretagsservicen och
myndighetsutévningen. Malmé stad deltar i SKR:s servicemitning av kommuners myndighetsutévning
gentemot niringslivet. Under 2021 pdborjar organisationen ett utvecklingsarbete £6r att férenkla, bli bittre
och tydligare 1 den serviceinriktade myndighetsutévningen gentemot niringslivet, 1 savil det fysiska som
digitala arbetet.

Mojligheterna att infora ett certifieringssystem dir foretag som skoter sig genom att f6lja regler och rikt-
linjer, betala skatt och betala avtalsenliga l16ner undersoks.

Den redan kraftigt 6kande e-handeln har vixt i dnnu snabbare takt till f6ljd av coronapandemin. Arbetet
med att méta omvandlingen i detaljhandeln och hitta nya 16sningar pa framtidens logistikproblem ska
fortsitta. Arbetet med att fi fram mer mark som bidrar till fler n6dvindiga industri- och logistikjobb
vixlas upp.

Etableringen av Europa Direkt i MalméLund-regionen ger méjlighet till 6kad samverkan f6r att linka den
europeiska nivin med den lokala.

FLER BOSTADER | DEN BLANDADE STADEN

Malmo stir redo att forverkliga och bidra till ndsta kapitel i stadens omvandling. Nyhamnen kommer

att bidra till att 6ka stadens attraktionskraft genom att utveckla centrum 1 havsnira lige. Utvecklingen i
Amiralsstaden, ddr arbetet med Cwltnre Casbah ir en viktig del, har férutsittningar for att bli ett internatio-
nellt féredéme £6r hur stadsplanering bidrar till att den sociala héllbarheten 6kar. I s6dra Kirseberg och
Ostervirn kommer en blandad stad att viixa fram kring en kollektivtrafiknod som flitar ssmman stadens
olika delar. For Sofielund firdigstills ett planprogram som ska sikerstilla att omradet utvecklas till ett
dynamiskt verksamhetsomrade med fler arbetstillfillen, dir kultur, fritid och industri kan samspela nir
Malmoé vixer. Planeringen av Stadionomradet fortsitter att vara hogt prioriterat.

Planeringen av staden sker f6r och tillsammans med de som bor och verkar i den. Méten och aktivitet ska
frimjas. Malmoborna ska ges plats att ta del av och vara medskapande i kulturupplevelser av olika slag.

Genom att arbeta aktivt och strategiskt med stadsplanering byggs Malmé hallbart. Nar Malmé vixer kom-
mer staden att behéva vixa ocksd pa hojden med hégre och titare bebyggelse i kollektivtrafiknira ligen
for att sa langt det dr mojligt undvika att bygga pa stadens hogkvalitativa jordbruksmark.

De byggnader och miljéer som skapas idag kommer paverka medborgare och staden under ling tid. Ge-
staltning och svirmatbara virden, som sociala och estetiska, dr viktiga att beakta. For savil den ekologiska
hallbarheten som f6r Malm&bornas trivsel dr det viktigt med grona inslag i staden. Malmé stad fortsitter
att utveckla arbetet med att tillgodose gronytor, fler trid och mer biologisk mangfald. Inom ramen f6r
arbetet med Oversiktsplanen identifieras linkar som saknas for att knyta ihop grona strak med ambition
om att dtgirda dessa. Pollineringsarbetet och tridplanteringstakten beaktas sdrskilt under 2021. Gronytor
handlar om allt frin parkmiljéer till vertikala grénytor och gréna tak. Dessa har flera goda miljéeffekter i
form av bland annat f6rdréjning av dagvatten och dimpat buller.
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Sorts. Tnriktning Stadsutveckling och Klimat’

Investeringar for att 6ka stadens resiliens genom multifunktionella 16sningar, saisom nedsinkta lekplatser,
Oppen dagvattenhantering och grona tak dr fortsatt prioriterat.

Genom att arbeta aktivt och strategiskt med stadsplanering byggs Malmé ocksa helt. Idag byggs bostidder
i alla delar av Malmé. Lyftkranar syns i omrdden ddr det inte har byggts pa manga decennier. Det rustas
upp 1 det befintliga bestandet. For att 6ka attraktionskraften ér det viktigt att det byggs blandat sa att det
méter savil unga, dldre som barnfamiljers behow.

MKB ir en central aktdr 1 arbetet med att skapa goda boendemiljéer i alla delar av Malmé. De senaste
aren har MKB 6kat sin bostadsproduktion visentligt. MIKB ska fortsitta ta ansvar for att halla en hog pro-
duktionstakt, bygga prisvirda bostider som fler Malmébor har rid med och bidra till att bygga en blandad
stad som frimjar integrationen. Dialogen mellan MKB och Malmg stad fortsitter, med malet att sinka
kommunens boendekostnader for ekonomiskt bistind.

Fler av MKB:s hyresgister ska ha rad att flytta till en nybyggd ligenhet. Dirfér utreds en modell £6r hur
trogna hyresgister kan premieras och flyttkedjor underlittas, genom att reducera hyror f6r trogna hy-
resgaster som vill bo i en nybyged MKB-ldgenhet. P4 sikt kan detta leda till att fler bostdder i det dldre
bestandet gar till de som idag har svart att efterfriga en nybyged bostad eller till barnfamiljer som behdver
bo storre.

En ny markanvisningspolicy ger Malmo stad skarpare verktyg for att méjliggéra en hog produktionstakt,
bittre forutsattningar fér det lokala niringslivet, fler bra bostider till rimliga priser, minskad heml&shet
och 6kad sysselsittning. Den ska dven uppmuntra till blandade upplatelseformer i gamla och nya omra-
den och frimja en mer blandad stad genom att fler fastighetsidgare ges incitament till att Sppna upp for
hyresgister som erhaller f6rsorjningsstéd. Genom fortsatt dialog och fortroendeskapande aktiviteter Gkar
forutsittningarna for att fa fler privata hyresvirdar att 6ppna upp delar av sitt bestand f6r Malmobor som
erhiller f6rsorjningsstod.

Genom engagemanget 1 The Shift arbetar Malmo stad £6r att skapa forutsittningar £6r fler prisvirda
bostider som Malméborna har rdd med. Arbetet kriver nya arbetssitt och innovativa 16sningar. Projektet
Mallbo, som drivs i samarbete med privata bostadsaktorer ska fortsdtta med syftet att testa nya metoder for
nyproduktion av flerbostadshus till ligre hyresnivéer.

Aven om Malmé stad intensifierar sitt arbete 4r det tydligt att det i dagsliget finns ett stort behov av en
statlig hillbar bostadspolitik som méjliggdr £6r fler att fa en egen bostad. Dirfér ska Malmé stad uppvak-
ta regeringens utredare f6r utredningen En soczalt hallbar bostadsforsirjning med inspel och lokala perspektiv.

Genom att jobba med innovativa I6sningar i en allt titare stad, ska Malmé stad mojliggéra f6r byggandet
av fler enfamiljshus och radhus som goér det mojligt £6r barnfamiljer att bo kvar i Malmo.

40 procent av Malméborna dr unga, under 29 ar. For att fler ska kunna flytta hemifran ska minst 1000 nya
bostider f6r unga byggas under mandatperioden.

De strukturella problemen pa bostadsmarknaden har lett till att manga Malmébor dr heml6sa for att de
inte har tillrdckliga ekonomiska resurser. De senaste aren har Malmé stads gemensamma arbete fOr att
minska heml6sheten gett resultat. Detta arbete ska fortsitta genom samverkan mellan stadens férvaltning-
ar, nimnder, bolag och andra aktorer.
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UPPDRAG

Kommunstyrelsen, tillsammans med miljondmnden, ges i uppdrag att utreda nuliget kring Malmés elfor-
s6rjning samt analysera eventuella atgdrder som Malmé stad och dess bolag kan genomféra.

Tekniska nimnden och stadsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att under mandatperioden pabdrja proces-
sen med att bygga ett supercykelstrak.

Kommunstyrelsen, tillsammans med berérda nimnder, ges i uppdrag att utveckla och forbittra arbetet
med en serviceinriktad myndighetsutévning.

Kommunstyrelsen, tillsammans med tekniska nimnden och stadsbyggnadsnimnden, ges i uppdrag utreda
férutsittningarna for en stirkt utveckling av hallbar godstrafik i Malmé med syfte att frimja fler arbetstill-
fillen 1 staden.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att undersoka forutsittningarna att inféra certifieringssystem som syftar
till att premiera vélskotta foretag i staden.

Kommunstyrelsen och MKB ges i uppdrag att tillsammans utreda och inféra en modell £f6r hur trogna hy-

resgister kan premieras och flyttkedjor underlittas, genom att reducera hyror f6r trogna hyresgister som

vill bo i en nybyggd MKB-ligenhet.
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TRYGGHET OCH DELAKTIGHET
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INRIKTNING TRYGGHET OCH DELAKTIGHET 2021:

Malmé ska vara en trygg och siker stad att bo och vistas i, f6r savil Malmébor som besokare. For att upp-
né detta behover fokus ligga pa att sld hart mot kriminalitet, sdvél som att stirka delaktigheten i samhillet.

ETT TRYGGARE MALMO

Fler poliser behéver vara ndra minniskor, inte bara nir ett brott har begatts, utan synliga i vardagen for att
férebygga brott och 6ka tryggheten.

Efter dialog med polisen provas kommunala ordningsvakter vid Méllevangen. Deras uppgift ska vara att
vara synliga i stadsmiljén pa de tider da otryggheten dr som storst.

I dag édr den genomsnittliga lagféringstiden 22 veckor f6r mingdbrott. Malmé stad agerar f6r snabbare
lagféring och f6r att hela rittskedjan ska stirkas.

Satsningen S/uta skjut, som Malmé stad driver med bland andra polisen, Kriminalvirden och Brottsfore-
byggande radet, gar ut pa att minska och férebygga dddligt och grovt vald kopplat till Malmds kriminella
kretsar. Arbetet att trycka tillbaka organiserad brottslighet och gingkriminalitet fortsitter.

Staden bedriver en framgangsrik avhopparverksamhet och allt fler viljer att soka hjdlp for att limna krimi-
naliteten. Det beh6vs stabila och snabba kanaler {61 att slussa nagon som vill limna kriminella milj6er vi-
dare. AktSrer maste snabbt kunna agera tillsammans nir ett skarpt lige uppstir. For bista resultat behovs
nationell samordning i ett nationellt avhopparprogram.

Inom ramen f6r arbetet med Tryggare Malmo kan Malmé stad, polisen och andra myndigheter strypa kri-
minellas intdktskallor och stinga verksamheter med kopplingar till den svarta ekonomin och organiserad
brottslighet, genom tillsynsarbete. Arbetet med att komma at strukturer kring valfardsfusk och den svarta
ekonomin vixlas under aret upp tillsammans med andra myndigheter.

Nedskripning och vandalisering paverkar minniskors kinsla av trygghet och delaktighet i staden. Fler
overvakningskameror pa brottsutsatta platser prioriteras, liksom bittre belysning, trimmad vegetation

och strategiskt utplacerade farthinder. Malmé stad efterstrivar att arbeta med renhallning utifran teorin
Broken Window, som innebir att skadegérelse och nedskripning ska dtgirdas omgiende for att inte leda till
mer skadegérelse. Det pagar ett utvecklat renhallningsarbete 1 det offentliga rummet, bland annat genom
sirskilda trygghetspatruller. Ambitionerna pa omradet vixlas upp. Inom ramen f6r engagemanget i BID
Sofielund har Malmé stad ett avtal med lokala fastighetsigare pa Seved om att staden skéter renhallning-
en av dven gangbanorna som dr fastighetsigares ansvar mot en ckonomisk ersittning. Ambitionen dr att
upplidgget utdkas till fler delar av staden.

Skolgirdar behéver utformas sd att de dr en trygg plats for barn och unga att vistas pd dven utanfor skol-
tid. Arbetet med att identifiera de skolgardar som har storst behov av upprustning f6r att bli trygga och
grona samlingsplatser som pdbérjades under 2020 fortsitter under aret.

Ett destruktivt trafikbeteende pa flera av Malmés gator ger upphov till en kinsla av otrygghet f6r manga
Malmébor. Ofta dr otryggheten kopplad till héga hastigheter i lokala boendemilj6er. Dirfor ska Malmé
stad understka vilka atgirder som dr mojliga att vidta fOr att forbittra trafikbeteendet i Malmé. Barcelona
har en intressant 16sning fOr att komma tillritta med tringsel- och utslippsproblemen. De sa kallade 7su-
perkvarteren”. I superkvarteret kan onédig trafik reduceras. Det ger bland annat utrymme f6r uteserve-
ringar, torg och lekplatser. Med syfte att 6ka stadsdelens trygghet utreds méjligheten att géra Mollevangen
till ett superkvarter.

MKB fortsitter arbetet med att kontrollera vem som bor i bolagets ligenheter i syfte att motverka trang-
boddhet och svarta hyreskontrakt. Tillsammans med privata fastighetsigare vidareutvecklar bolaget trygg-
hetsatgirder 1 syfte att skapa trygga bostadsomraden i Malmé, inte minst genom den trygghetsstiftelse
som skapats. Aven satsningarna pa sa kallade trygga strak kommer att fortsitta.
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Samhallets stod ska ges till dem som har ritt till det. Dédrfor trappas insatserna for att stoppa alla former
av ckonomisk brottslighet riktad mot Malmoébornas vilfird upp.

Ingen ska behéva kinna sig tvungen att vara kvar i en destruktiv relation bara for att ritt stéd att limna
saknas. Malmo stad ska st6tta kvinnojourernas arbete och fortsitta verka £f6r dndrad lagstiftning avseende
mojligheten att flytta pa den som slar och krinker istillet f6r den som utsitts f6r vald.

De senaste aren har polisen tillsammans med Malmé stad och andra myndigheter kraftsamlat for att
trycka tillbaka brottsligheten och for att kapa atervixten in 1 kriminalitet genom att fa bort barn och unga
fran kriminella miljer. Staden har dven vixlat upp de férebyggande insatserna gentemot barn och unga
och omhindertaganden av barn och unga har 6kat. Ytterligare steg behovs £6r att tryggheten ska 6ka
langsiktigt. Arbetsmarknads- och socialnimnden tillférs extra resurser f6r att bland annat stirka arbetet
med unga i riskzon. Férildrastéd, tidiga orossamtal och nitverkstriffar kring enskilda unga dr viktiga
verktyg i uppvixlingen av de férebyggande insatserna. Aven insatser via de sociala insatsgrupperna vixlas
upp. Den egna 6ppenvarden kring missbruk utokas och Malmo stad kan dirigenom sinka sina kostnader
for dyra placeringar.

DELAKTIGHET OCH OMSORG FOR ETT OPPET MALMO

Okad delaktighet och bittre omsorg ger ett tryggare Malmé. Fér att virna demokrati och minskliga
rittigheter tas initiativ fOr att minska hatbrott, otrygghet och utanférskap. Malmé ska vara en jamstilld
stad som utmanar férdomar och som édr 6ppen for férindring och samarbete. En stad som virnar barns
rittigheter.

For att skapa trygghet spelar métesplatser en viktig roll som férebyggande dtgird men frimst f6r att skapa
delaktighet, demokrati och ett meningsfullt sammanhang f6r barn och unga. Med en ny fritidsgird som
invigs pa Storgatan under dret blir det méjligt f6r fler unga att moétas i centrala Malmé.

Malmé stads arbete med métesplatser f6r unga ska ta sin utgangspunkt i ungdomars behov. Det kriver ett
helhetstink som gar 6ver berérda nimnders granser. Dirfor ska en strategi for stadens arbete med métes-
platser f6r unga och fritidsgardar tas fram.

Manga krafter i samhillet beh6vs for att bygga Malmo helt. Arbetet med att f6rena dessa krafter i arbetet
med lokal utveckling i Malmé fortsitter. Goda exempel finns bland annat i Sofielund och Lindingen, men
dven pa andra héll i staden. Ett mer samordnat lokalt utvecklingsarbete ska sjosittas som bade syftar till att
skapa 6kad tydlighet gentemot samarbetspartners och ge bittre férutsittningar att lyckas. Utifran lokala
behov, forutsittningar och styrkor, ska stadens olika forvaltningar samarbeta med séavil civilsamhille som
niringsliv for 6kad trygghet, delaktighet och minskad segregation.

Arbetsmodellen CTC, Communities That Care, som analyserar riskfaktorer relaterade till barns och ungas
livsvillkor som star ut lokalt och tar fram insatser for att motverka dessa, ska fortsitta och sprids till hela
staden.

Att stirka kulturlivet dr att stirka demokratin. Kommunledningen ska under 2021 utreda férutsittningar-
na f6r Malmos kandidatur till att bli Europas kulturhuvudstad 2029.

Biblioteken frimjar lisande genom tidiga insatser. Sprik och ldsforstielse dr grundliggande for var-

je individs utveckling och deltagande i samhillet. Biblioteken blir dirfér en demokratisk arena med en
avgorande roll for att stirka alla Malmébors sprik och makt. Malmés mest vilbesokta stadsdelsbibliotek,
Rosengérdsbiblioteket, byggs ut under éret.

I Malmé fredas och hyllas det fria ordet. Dawit Isaak-biblioteket pa Malmé stadsarkiv dr en del av en
satsning pa demokrati och yttrandefrihet. Biblioteken samarbetar med f6érskolorna samt familjecentralerna
for att fraimja tidig sprakutveckling. Genom regeringens satsning pa lisfrimjande kan projekt och insatser
sasom Bokstart och Sommarboken vixlas upp under 2021. Tack vare Malmé stads samarbete med Funnys
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aventyr kommer samtliga Malmés yngsta skolbarn att ges mojlighet att leka sig fram genom en virld full av
sagor och berittelser.

I det 6ppna och internationella Malmé har Malmoborna rétter 1 hela vérlden. Det dr en tillgdng i en allt
mer globaliserad virld. Men ett 6ppet Malmo stiller ocksa krav pa att aldrig acceptera intolerans och
rasism. Ddrfor ska arbetet med skolornas virdegrund och mot alla former av rasism och diskriminering i
staden priotiteras. Forum for demofkrati och ménskliga rittigheter 6kar dialogen mellan politiker och Malmébor.
Den forsta rapporten fran 2020 visar elevers utsatthet gillande hatbrott i skolan, och utgér ett viktigt
underlag utvecklingen av skolans fortsatta virdegrundsarbete och for att motverka hatbrott och valdsbeja-
kande extremism.

De nirmaste dren planeras ett stort programutbud bestdende av filmvisningar, konserter seminarier och
utbildningar f6r att lyfta frigor om diskriminering och rasism under samlingsnamnet Oppna Malmo.
Kulturnimndens ram utékas f6r att genom kultur jobba f6r att motverka afrofobi och islamofobi. Arbe-
tet mot antisemitism fortsitter stirkas och utvecklas i samarbete med bland annat judiska férsamlingen

i Malmé och Svenska kommittén mot antisemitism. Ar 2021 star Malmo vird for regeringens internationella
konferens f6r higkomsten av Forintelsen. Tillsammans med Malmé stads arbete mot antisemitism och
antiziganism mojliggdrs ett fordjupat och breddat arbete i Malmds férskolor, grundskolor och gymnasie-
skolor med utgangspunkten att alla barn och elever ska ha ritten att lira och utvecklas i en trygg milj6é och
att bemétas med respekt.

I ett 6ppet och inkluderande Malmo ska alla kunna vara sig sjilva och dlska vem man vill. Under aret
riktas virldens blickar mot Képenhamn och Malmé som agerar virdar £6r World Pride och Enrggames.
Genom virdskapet kan Malmé stad stirka engagemanget f6r HBTQ-personers rittigheter och lyfta fram
det 6ppna Malmo.

Arbetet med att stirka sammanhallningen och skapa bittre forutsdttningar f6r en jamlik hilsa fortsitter,
med utgingspunkt i Malmékommissionens rekommendationer.

En ny ridanldgening invigs i Jagersro med Malmi Civila Ryttarforening som verksamhetsansvarig, Utover en
ridskola kommer anlidggningen dven att inkludera en métesplats f6r unga. En ny sporthall invigs pa Stadi-
onomradet med fokus pd hog tillgidnglichetsanpassning. Simkunnighet dr numera en viktig del av skolun-
dervisningen. Arbetet med att nya simytor och en ny simanldggning intensifieras under aret.

Genom en meningsfull fritid kan goda uppvixtvillkor f6r stadens barn och unga frimjas. Malmé stad ska
fortsitta erbjuda stadens barn och unga ett rikt utbud av lovaktiviteter. Verksamheten Gu/dingen sikras f6r
att fortsitta erbjuda barnen en bemannad utelekplast.

Under 2021 fortsitter staden verka for jamstilld sponsring och accelerera sina insatser for jamstilldhet

inom idrotten. Bland annat genom att férdela idrottsutrymmen jamstillt, arrangera fler tjejidrottsdagar,
samt verka for att fler tjejer/kvinnor utbildas som ledare, domare och administratorer genom FC Rosen-
gards samhillsprojekt Foothall For Life.

Social isolering kan ha negativa effekter pa hilsan f6r den enskilda individen. Coronapandemin har inne-
burit att manga dldre Malmobor och Malmébor med funktionsvariation har behévt begrinsa sina liv f6r
att minska smittspridningen och skydda sig sjilva och andra. Nir situationen ater tilliter ska Malmé stad
jobba med att vidareutveckla métesplatser £6r dldre och personer med funktionsvariationer. I det arbetet
kommer dldreombudsmannen/seniorrddgivaren och tillginglighetssamordnarna att vara viktiga. Tills dess
behovs nytinkande och digitala hjilpmedel £6r att bryta isoleringen. En I'T-fixartjdnst for att béttre kunna
nyttja de digitala kanalerna erbjuds med stor uppskattning;

Under 2021 tillskjuter staten till extra resurser till ildreomsorgen och insatser for dldre. Aldreomsot-

gen stirks ddrmed fo6r att mota Skningen av antalet 4dldre, skapa battre villkor f6r anstéillda samt erbjuda
utbildningar i svenska f6r omsorgspersonalen. Genom att ocksd mojliggdra for verksamheten att ta del av
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Sorts. Inriktning Trygghet och Delaktighet’

riktade statsbidrag via Aldreomsorgshyftet, kan kompetenshéjande insatser erbjudas personalen.

Alla Malmébor ska ha ritt att leva, inte bara Gverleva. LSS-lagstiftningen dr en réttighetslagstiftning och
tillgdngligheten ér en rittighet. Arbetet for att sikerstilla alla Malmobors ritt till goda levnadsvillkor och
en tillginglig stad, savil fysiskt som digitalt, oavsett funktionsvariation, fortsitter. Stodet och tillginglighe-
ten utSkas. I takt med att fler lekplatser och temalekplatser byggs eller rustas upp, ska dessa ocksa tillging-
lighetsanpassas for personer med funktionsvariation.

Omsorgsverksamheterna ska sirskilt verka for att 6ka individens sjilvbestimmande och delaktighet, en
helhetssyn kring den enskilde, utveckla verksamheten med stéd av utkad vilfirdsteknologi och digitalise-
ring, utveckla férebyggande och innovativa insatser samt frimja en attraktiv arbetsplats med bittre villkor
f6r stadens medarbetare.

SPRAKET AR NYCKELN TILL ETT INKLUDERANDE MALMO

Svenska spriket dr nyckeln till integration och till etablering pa arbetsmarknaden. Aven om etableringsti-
den har férkortats de senaste daren tar det alldeles for ling tid f6r nyanldnda att komma i arbete, inte minst
fér nyanlinda kvinnor. Sprakstédjande verksamhet pa motesplatser dr ett bra komplement till ordinarie
SFI-undervisning, inte minst for att utdka mojligheterna for férildralediga att lira sig spraket.

Malmé stad ska jobba f6r att nyanlinda ska kunna fa information pa olika sprak samtidigt som arbetet
med att producera samhillsinformation pa littbegriplig svenska utvecklas. Férskolor och skolor ska ha fo-
kus pa sprakutveckling. Malmé har en hégre andel nyinvandrade elever och en hogre andel av elever med
utlindsk bakgrund dn genomsnittet. Enligt utbildningsforskningen dr elevers socioekonomiska bakgrund
den faktor som dr viktigast for betygsprestationer eller for att avsluta sina gymnasiestudier.

Barn med utlindsk bakgrund 16per mycket storre risk att vixa upp i ekonomisk utsatthet 4n barn med
svensk bakgrund. Familjecentraler som riktar sig till savil barn som forildrar, har visat sig vara en fram-
gangstik verksamhet som ir férebyggande, hilsofrimjande, generell och stédjande. Under aret invigs en
ny familjecentral pa Virnhem.

UPPDRAG

Kommunstyrelsen, tillsammans med berérda nimnder och relevanta myndigheter, ges 1 uppdrag att vixla
upp arbetet med att komma 4t strukturer kring valfardsfusk och den svarta ekonomin i Malmé.

Tekniska nimnden tillsammans med berérda nimnder, ges uppdrag att ta fram f6rslag pd hur trafikbete-
endet i staden ska forbittras.

Tekniska nimnden ges 1 uppdrag att utreda mojligheten att géra Moéllevangen till ett ’superkvarter”.
Fritidsndimnden, kulturnimnden och funktionsstédsndmnden ges i uppdrag att tillsammans ta fram en
strategi for arbetet med stadens métesplatser och fritidsgardar i syfte att komplettera varandra bittre och

utga frin ungdomars behov.

Arbetsmarknads- och socialnimnden ges 1 uppdrag att vixla upp tidiga insatser sasom foraldrastod, tidiga
orossamtal och nitverkstriffar kring enskilda unga och insatser via de sociala insatsgrupperna.
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EN GOD ORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

MALMO STAD SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE GENOM ATT SAKERSTALLA EN GOD

ARBETSMILJO OCH TRYGGA ANSTALLNINGAR
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INRIKTNING EN GOD ORGANISATION 2021:

Malmé stad ska vara en bra arbetsgivare f6r alla medarbetare och ge en bra och likvirdig service till alla
Malmébor. Den politiska styrningen praglas av tillit till professionen.

Alla som dr 1 behov av stadens service, tjanster och insatser ska métas av professionell personal med rele-
vant kunskap. Detta dr prioriterat f6r alla stadens nimnder och bolag.

De senaste aren har Malmé stad skapat en handlingskraftig organisation for att méta framtidens utma-
ningar. Nu ska ytterligare steg tas genom att skapa forutsittningar for stadens chefer och medarbetare att
tillsammans utveckla den gemensamma organisationskulturen med fokus pa ett Sppet, inkluderande och
tryggt Malmo.

Kvinnor och min ska kunna delta i arbetslivet pa samma villkor och det ska vara méjligt att férena f6rild-
raskap och forvirvsarbete. Under aret utvecklas rekryteringsprocessen av chefer i syfte att sikerstilla en
inkluderande och férdomsfri rekryteringsprocess for att nd en 6kad representation.

Arbetslivet ska vara lingsiktigt héllbart och en god arbetsmiljé och trygga anstillningar ska vara en sjilv-
klarhet. Méjligheten att paverka sin arbetssituation dr grundldggande for trivseln pd arbetsplatsen. Ande-
len heltidsanstillda ska 6ka och den arbetsrelaterade sjukfranvaron ska minska. Behovet av extern beman-
ning inom vird- och omsorgsverksamheterna ska minska.

For att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna rekrytera och behiélla kompetenta medarbetare gors sats-
ningar pd kompetensutveckling och pa arbetsmiljén. Det gér medarbetarna redo att pa ett professionellt
sitt mota de manga komplexa behov som finns i verksamheterna.

Det ir av storsta vikt att sikra kompetenstérsorjningen i vilfirden. Lararbristen i férskolan och grundsko-
lan samt kompetensférsérjningen inom omsorgen édr utmaning, liksom i 6vriga landet. Malmé stad arbetar
aktivt med att atgirda detta. F6r obehoriga lirare finns mojligheten att ldsa in en lirarexamen med 16n.
Aldreomxoigxﬁ/ﬁet g6r det mojligt f6r omsorgspersonal att studera pa arbetstid. Ett kompetenslyft genom-
férs genom utbildningar i svenska f6r omsorgspersonal.

En viktig del av arbetet med att stirka dldreomsorgen handlar om att férbattra villkoren f6r de anstillda.
Hilsa- vard- och omsorgsndmndens arbete med att uppritthélla en god personalkontinuitet fortsitter.
Inriktningen dr fortsatt att sdnka antalet personer den enskilde ska triffa och att likvirdigheten inom
organisationen ska 6ka. Vidare fortgir arbetet med att skapa en god arbetsmilj6 f6r framfor allt sektions-
chefer och deras medarbetare. Ambitionen att minska antalet medarbetare per chef ska kombineras med
anstringningar for att skapa ett adekvat stéd till cheferna. Funktionsstddsndmnden tillskjuts medel med
milet att skapa bittre villkor f6r de anstillda. Det handlar bland annat om att minska andelen timavlénade
och 6ka andelen heltidsanstallda.

Utifran virdskapet for den svenska delen av World Pride 2021 dr det viktigt att Malmé tar ytterligare

ett kliv i arbetet med att stirka HBTQI-personers rittigheter. Infér och under 2021 ges dirfér samtliga
nimnder och bolagsstyrelser i uppdrag, att inom ramen f6r nimndernas arbete med att integrera i plane-
ring och upptéljning sikerstilla utveckling av ett tydligt HBTQIA+ - perspektiv i sin verksamhet.

Malmé stad fortsitter det paborjade arbetet med att digitalisera och effektivisera verksamheterna i syfte
att 6ka kvaliteten och skapa en bittre arbetsmiljé f6r stadens anstillda. En dtgirdsplan presenteras under
2021. I skolan kan anvindande av digitala verktyg medverka till 6kad maluppfyllelse. Inom socialtjansten
bidrar e-tjnster och automatisering till att socialarbetare far mer tid till sina klienter med syfte att fa fler
Malmébor sjilviérsérjande, och inom omsorgen kan robotiserade hjilpmedel och férenklad schemaligg-
ning ge bittre kvalitet och 6ka tryggheten.

Malni Civie Lab ir numera en permanent del av Malmé stads verksamhet och ska genom innovation och
utveckling bista i leverans av digitala 16sningar pa vilfardsutmaningarna.
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Sorts. "En god organisation”

UPPDRAG

Kommunstyrelsen, tillsammans med samtliga nimnder, ges i uppdrag att tillsammans med medarbetare
och chefer, initiera ett utvecklingsarbete i organisationen med malet att skapa ett Sppet, inkluderande och
tryggt Malmoé.

Utifrin virdskapet for den svenska delen av World Pride 2021 4r det viktigt att Malmo tar ytterligare ett
kliv i arbetet med att stirka HBTQIA+ -personers rittigheter. Infér och under 2021 ges dirfér samtliga
nimnder och bolagsstyrelser i uppdrag, att inom ramen fér nimndernas arbete med att integrera tvirsek-
toriella fragor i planering och uppféljning sikerstilla utveckling av ett tydligt HBTQIA+ - perspektiv i sin
verksamhet.
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GOD EKONOMISK
HUSHALLNING
| MALMO STAD

Enligt kommunallagen 11 kap. 1 § ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och
i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god ekonomisk hushallning uppritt-
halls genom kommunfullmiktiges finansiella mal och mal f6r verksamheten samt genom nedanstiende
riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av kommunens samtliga nimnder och heldgda bolag men i olika
omfattning.

FINANSIELLT MAL

Malmé stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Malet dr langsiktigt och avser att trygga en hallbar
ekonomisk utveckling 6ver tid. Hallbarheten i ekonomin mits genom att f6lja tre indikatorer: Arets resul-
tat, rintebarande nettoldn samt utvecklingen av finansnetto och avskrivningar. De tre indikatorerna mits i
relation till skatter och generella statsbidrag,

Att skuldnivin begrinsas ir en viktig forutsittning f6r en héllbar ekonomisk utveckling. En hég skuldsitt-
ning innebdr att ett langsiktigt ekonomiskt atagande Gverlimnas till ndstf6ljande generation vilket begrin-
sar dess mojligheter att forma den verksamhet som den generationen anser limpligast. Investeringsnivin
miste anpassas till det finansiella utrymmet. Det kan ske genom en prioritering mellan olika investerings-
objekt och en planering av ndr i tiden investeringar kan genomféras med hinsyn till de finansiella
forutsittningarna.

Det finns ocksa behov av att planera for arliga 6verskott i driftsbudgeten. Ett budgeterat 6verskott inne-
bir en reserv fér oférutsedda hindelser och minskar risken for att underskott ska uppstd. Dessutom
innebir ett 6verskott att delar av investeringarna kan finansieras utan en 6kad skuldsittning och bidrar pa
s sitt till en hallbar ekonomisk utveckling;

Inriktningen f6r kommunfullmiktiges finansiella mal ér att resultatet 6ver tid ska uppga till 1 % av skatter,
generella statsbidrag och utjimning. I det finansiella malet ingar ocksd att rintebdrande nettolan inte ska
overstiga 30 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning och att utvecklingen av finansiella
kostnader och avskrivningar ska foljas.

De senaste prognoserna visar pd en svag utveckling av skatteunderlaget f6r ar 2021 och utvecklingen
forvintas ligga nistan lika lagt som finanskrisens virsta ar 2009. De foljande dren férvintas skatteunder-
laget vixa laingsammare dn genomsnittet f6r de senaste konjunkturcyklerna, men férvintas ligga pa en
hégre nivéd dn 2021. Skatteunderlagets utveckling férklaras i huvudsak av den péaverkan som den pagdende
pandemin har pa ekonomin.

De senaste aren har 6verskott om 4-6 % per ar redovisats i bokslutet f6r Malmé stad och investeringar
har kunnat finansierats utan 6kad skuldséttning. Bedémningen ér att den finansiella stillningen dr sd stark
att det dr mojligt att under planperioden inte budgetera 6verskott utan istillet anvinda utrymmet f6r att

mildra anpassningsbehovet i nimnderna.

I budget 2021 kompenseras nimnderna for pris- och 16nedkningar men aldggs dven effektiviseringskrav
for att mota de ekonomiska férutsittningarna.

Resultatutjimningsreservens syfte r att utjimna konjunkturvariationer och férutsittningarna ar uppfyllda
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for en méjlig disponering 2021. Budget 2021 innefattar en disponering av resultatutjimningsreserven om
320 mnkt.

Milvirden for de tre indikatorerna 2021 ar:
+ Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat.
* Rintebirande nettolan ska uppga till hogst 30 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjaimning,
* Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning skall f6ljas.

UPPDRAG

Kommunfullmiktige beslutade 2013 om inrittande av resultatutjimningsreserv samt komplettering av
gillande Riktlinjer for resultatutjimningsreserv for Malmo stad.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se 6ver Riktlinjerna £6r resultatutjimningsreserven f6r Malmo stad

infér Budget 2022.
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RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ar att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeligenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten i nimnder och bolag. Ndmnder och bolagsstyrelser ska
mojliggdra f6r kommunstyrelsen att utéva uppsiktsplikten.

Nimnder och heldgda bolag ska utifrin kommunfullmaktiges budget arligen besluta om en budget t6r
den egna verksamheten. Budgeten ska innehélla de kommunfullmiktigemél som nimnden/bolagsstyrel-
sen tilldelats samt plan f6r verksamheten och ekonomin. Fér nimnder som har fatt ekonomiska ramar av
kommunfullmiktige ska ockséd anges hur dessa ramar ska anvindas under aret. Namnds- och bolagsbud-
get upprittas 1 enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen.

Nimnder har ritt att inom sitt grunduppdrag omprova verksamhet och besluta om dndrad inriktning eller
omfattning av verksamhet som nimnden bedémer limplig eller nédvindig. Om forindringen ber6r andra
nimnder skall samrad med dessa ske fore beslut. Andringar som innebir avsteg frin vad kommunfullmik-
tige uttryckt i drets budget skall beslutas av kommunfullmiktige.

RIKTLINJER FOR KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Budget

Varje kommunfullmiktigemal ér sirskilt riktat till flera utvalda nimnder och heldgda bolag, som ansvarar
gemensamt for planering och genomférande av mélet. Respektive nimnd/bolagsstyrelse ska i sin ndimnds-
eller bolagsbudget besluta om sitt eget bidrag till tilldelade kommunfullméiktigemal. Rapportering av malen
1 ndimnds- och bolagsbudget ska ske i enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen.

Uppfining

Nimnder och helidgda bolag ska tvi ginger om dret — i samband med Deldrsrapport samt Arsanalys —
gbra en bedémning av utvecklingen av valda indikatorer i relation till 6nskat utfall f6r mandatperioden.
Rapportering ska ske i enlighet med anvisningar frain kommunstyrelsen och ligger till grund £6r kommun-
styrelsens rapportering till kommunfullméktige om utvecklingen i férhéllande till kommunfullméktigemalen.

Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag, Dessa ska, om inte annat anges, genomféras sa fort
som mojligt under budgetiret och redovisas i samband med nimndernas/bolagens arsanalys i enlighet-
med sirskilda anvisningar frin kommunstyrelsen.

I slutet av en mandatperiod ska nimnder och heligda bolag rapportera uppfyllelse av kommunfullmik-
tigemalen baserat pa den helhetsbild som utvecklingen av valda indikatorer ger. Det innebdr att uppfolj-
ningen i slutet av en mandatperiod skiljer sig frin den arliga uppfoljningen.

RIKTLINJER FOR EKONOMI

Nimnders och bolags kontroll 6ver sin ekonomi och deras f6rmaga att vidta korrigerande atgirder dr av
central betydelse f6r att uppna den av kommunfullmiktige planerade utvecklingen. Utgangspunkten ér att
nimnder och bolag, inom ramen f6r sitt uppdrag, ska bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet.
For att uppna detta krivs bland annat att ndmnder och bolag har en vilfungerande intern ekonomisk
styrning. Namnder ska ddrfér uppritta interna riktlinjer for ekonomisk styrning, Dessa ska bland annat
innefatta ansvars- och befogenhetsférdelning mellan nimnd och dess férvaltning samt andra nimndspe-
cifika ekonomiska regelverk som krivs for att sikerstilla nimndsansvaret. Fér bolagen regleras kraven pa
intern styrning genom édgardirektiven.

Ndimndernas ansvar for ekonomiska ramar

I den av kommunfullmaiktige faststillda budgeten erhaller nimnden ekonomiska ramar genom ett eller
flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa ramar dr bindande f6r nimnden
och far inte 6verskridas. Namnderna har ansvar f6r att inom tilldelade ramar uppfylla de mal och den
lagstiftning som giller f6r verksamheten. Verksamheten skall bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar
dven om detta medfor att de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnis.
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Nimnder ska i sin ndimndsbudget arligen besluta om hur tilldelade ekonomiska ramar ska fordelas till
verksamheten. Férdelningen ska géras med utgangspunkten att driva en vil fungerande och effektiv verk-
samhet.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullmiktige. Det innebir att nimnder som
har flera kommunbidrag inte far omférdela medel mellan dessa ramar.

Befrielse fran ansvar for ekonomiskt resultat for vissa némnder

En nimnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebir att nimnden {6r
dessa verksamheter inte dr ansvarig for det ekonomiska resultat som uppkommer under aret. Ndimnden
har dock ett ansvar att dven inom dessa omrdden bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet och
vidta nédvindiga dtgirder. For budgetaret 2021 giller befrielse fran resultatansvar for féljande verksamheter:

* Teknisk nimnd — vinster exploateringsverksamhet

* Teknisk nimnd — realisationsvinster fastigheter

* Teknisk nimnd — rivning, sanering och detaljplaner

¢ Servicenimnd — rivning och sanering

* Stadsbyggnadsnimnd — bostadsanpassningsbidrag

e Arbetsmarknad- och socialnimnd — statsbidrag flyktingar

Uppfoljning for nimnder och heldgda bolag under dret samt konsekvenser for kommande ar
Nimnder och heldgda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin under édret i
enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.

Nimnder och heldgda bolag har, utéver vad som anges i anvisningar fran kommunstyrelsen, alltid ett
ansvar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om férindrade férutsittningar eller hindelser som
kan vara av betydelse £f6r den kommunévergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

Nimnder och heldgda bolag ska f6r egen del regelbundet f6lja utvecklingen i sin verksamhet och vidta
korrigerande dtgirder efter behow.

1 samband med kommunfullmaktiges behandling av kommunens arsredovisning skall kommunstyrelsen
foresla kommunfullmiktige vilka justeringar av kommunbidrag och investeringsramar som bor géras for
nimnderna nistfoljande 4r med anledning av kommunens ekonomiska resultat.

Ndimndernas investeringar, finansiell leasing och lokalforhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket pdverkar kommunens rérelsefrihet under en lang tid.
Dirfor giller sirskilda riktlinjer for storre investeringsobjekt. Detta giller dven finansiell leasing eller lokal-
forhyrning, vilket 1 vissa fall kan vara ett alternativ till att géra egna investeringar.

Nimnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram som beslutats
for hela planeringsperioden. Ramen £6r budgetaret far inte 6verstigas utan beslut 1 kommunfullmiktige.

Fore paborjande av ett investeringsobjekt ska ndimnd inhdmta objektsgodkinnande fran kommunstyrelsen
om totala utgiften for objektet Gverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften f6r objektet Gverstiger 50 mnkr ska
kommunfullmiktige limna objektsgodkinnande. Uppftéljning av de objekt som édr beslutade av kommun-
styrelsen eller kommunfullmaktige ska ske enligt anvisningar frin kommunstyrelsen.

I de fall uthyrande nimnd ansker om objektsgodkidnnande f6r lokalinvestering ska dess framstéllning

innefatta prelimindr hyresberikning och nimndsbeslut fran férhyrande nimnd om att den 6kade hyres-
kostnaden inryms i den férhyrande nimndens kommunbidrag;
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Nimnd som vill finansiera kép av 16s egendom med finansiell leasing ska i férsta hand géra sa via Malmo
leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregas av 6vervigande mellan eget inkép och
finansiell leasing, i samrad med stadskontorets ekonomiavdelning. Ndmnd ska inhdmta kommunstyrelsens
tillstand att finansiera kép av 16s egendom med finansiell leasing om inképsvirdet i leasingavtalet Gversti-
ger 15 mnkr.

Vid extern férhyrning av lokal ska férhyrande nimnd inhdmta kommunstyrelsens tillstind om hyreskost-
naden under kontraktstiden Gverstiger 15 mnkr. Med extern férhyrning menas all f6rhyrning som inte sker
fran annan nimnd i kommunen.

RIKTLINJER FOR RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, méjlighet att under vissa angivna
forutsittningar reservera medel i en resultatutjdmningsreserv (RUR) £6r att kunna ticka underskott vid
ett senare tillflle. Syftet 4r att kunna bygga upp en reserv under goda tider f&r att senare, under vissa
omstindigheter, kunna utnyttja denna nir skatteunderlagsutvecklingen ir svag, Reserven dr avsedd att
utjimna normala svingningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for
verksamheterna.

RESERVERING AV MEDEL TILL RUR

Reservering till en resultatutjimningsreserv far enligt kommunallagen géras med hégst ett belopp som
motsvarar det ligsta av antingen den del av drets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjus-
teringar som Overstiger 1 % av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning,

Hirutover giller £6r Malmé stad:
Reservering skall endast ske av resultat som 6verstiger kommunens finansiella mal.

UTTAG AV MEDEL FRAN RUR

Enligt kommunallagen fir medel fran en resultatutjimningsreserv anvindas for att utjimna intikter 6ver
en konjunkturcykel.

Hirutéver giller f6r Malmo stad:

Uttag fran resultatutjdmningsreserven kan endast ske for att ticka underskott (d.v.s. ndr drets resultat

efter balanskravsjustering dr negativt) som uppstar genom en ligre skatteunderlagsckning till £6ljd av en
lagkonjunktur. (177d bedimmningen av konjunkturens effekt pa skatteunderlaget kan budgetirets okning av skattennderla-
gett § riket jamfort med den genomsnittliga dkningen under de tio foregdende dren anvindas som ett riftvirde. Kalla: Sveriges
kommmuner och regioner, 2013, RUR 7 praktiken.)

o L

Socialdemokraterna  Libb@ralerna

33



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR,
RAMAR OCH EKONOMISK ANALYS

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

UTVECKLING AV KOMMUNERNAS EKONOMI

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i oktober 2020 gjort féljande bedémning av kommunernas
och regionernas ekonomiska férutsittningar de kommande dren (Sveriges Kommuner och Regioner E/o-
nomirapporten oktober 2020):

”Smittspridningen av covid-19 6kar nu ater i samhillet. Vilka de ekonomiska konsekvenserna blir av detta
ir mycket osakert. Virens rekordsnabba konjunkturkollaps och dess effekter pa samhillsekonomin tycks
inda 1 nuldget ligga bakom oss, och bottenpunkten f6r den kollapsen har passerats, bade globalt och i
Sverige. En stark positiv rekyl syns just nu i tillvixten virlden 6ver. Men det kraftiga raset i varas innebir
att aterhamtningen kommer att ta tid. Fragan dr med vilken hastighet som forlusterna i produktion, syssel-
sdttning, forsiljning och vinster kan tas igen. Bedémningarna varierar, men i en situation dir pandemin édr
langt ifran Gver édr osikerheten osedvanligt stor. Sedan februari har pandemin Gverskuggat allt annat och
skiftat fokus bort frin tidigare makrockonomiska orosmoln. Men i hég grad kvarstar flera av de riskfak-
torer som ménga tidigare talade om. Exempelvis Brexit, spinningarna mellan USA och Kina, liksom i
viss grad mellan USA och Europa med tydlig biring pa handelsforutsittningarna. P4 lite lingre sikt finns
risken att dessa frigetecken tynger den fortsatta konjunkturuppgingen globalt — sa linge avtalsfrigor inte
16sts och geopolitiska tvister bestir. Demografitrycket fortsitter och grovt riknat 6kar behoven av vilfdrd
med 1 procent per dr den kommande tiodrsperioden. Frimst ir det dldreomsorgen som har ett starkt tryck
med 6kande behov, liksom édven hilso- och sjukvirden. Utifrin SCB:s befolkningsprognoser de senaste
dren berdknades ocksd trycket pa bland annat férskola och skola bli fortsatt stort.

Under hésten blev det tydligt att skatteunderlaget inte paverkats sa mycket som befarat av pandemin och
att de generella bidrag staten skjutit till ar storre dn effekten pa skatteunderlaget. Detta 1 kombination
med 6vriga bidrag och att manga verksamheter efterfragats i ligre grad gor att 2020 i manga kommuner
kommer att avslutas med ett stort ekonomiskt 6verskott, som sammantaget beriknas bli drygt 30 miljar-
der kronor. Dilemmat f6r kommunerna bestir nu 1 att hélla tillbaks f6rvintningarna som 6kar till f6ljd av
de starka resultaten. For de langsiktiga utmaningar kommunerna hade innan pandemin kvarstar. De maste
forhindra att verksamheterna sviller dd effektiviseringar méste goras for att klara ekonomin i budgetens
sista plandr, dir det fortfarande blir ett negativt ckonomiskt gap om kostnaderna skulle tillatas 6ka 1 takt
med befolkningen.”

Sveriges Kommuner och Regioner gor 1 prognosen bedémningen att timléneSkningar enligt konjunktur-
l6nestatistiken kan forvintas uppga till 2,1 % f6r 2021 och 6kningen av konsumentprisindex till 1,1 %.
Den viktade sammanvigningen av dessa tva faktorer ger ett index pa 1,8 %. SKR:s prognoser &ver timlo-
ner och KPI under de kommande dren framgar av tabellen nedan.

Utvecking av timlon och KPl (SKR okiober 2020)

Arlig procentuell férandring

2019 2020 2021 2022 2023
Timldn, konjunkturldnestatistik 2,6% 2,3% 2,1% 2,3% 2,5%
KPI, konsumentprisindex 1,8% 0,5% 1,1% 1,8% 2,2%
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BEFOLKNINGEN

Antalet invanare i Malmo uppgick vid arsskiftet 2019/2020 till 344 166. Enligt Malmé stads senaste
befolkningsprognos beriknas antalet invanare 1 Malmé 6ka med nistan 4 100 invanare under 2020 eller
knappt 1,2 %. Under ar 2021 f6rvintas antalet invanare 6ka med cirka 3 800.

Tabellen visar den befolkning som budgeten baserats pa. Budgeten fOr respektive ar berdknas utifrain Mal-
mé stads befolkningsprognos som tagits fram under varen dret fore budgetaret. Befolkningen beriknas
som ett genomsnitt av det prognostiserade antalet invinare vid arets borjan och dess slut.

I drets budget dr den procentuella Skningen stérst inom aldersgrupper som efterfragar skolverksamhet.
Jaimfort med foregdende drs budget férvintas antalet invanare i dldern 6-15 ar 6ka med 2,6 % och i dldern
16-19 4r med 3 %.

Antal invanare, budget

2021 2020 Fordndring
Oar 4 995 5035 -39
1-Sar 22918 23276 -360
§-15 &r 40913 39874 1039
1619 &r 13 353 12965 388
20-64 &r 214 796 213040 1756
65-79 ar 38 946 38292 654
BO-w ar 14 206 14133 73
Totalt 350 126 346615 3511

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA BIDRAG

Intidkterna fran skatter och generella bidrag f6r ar 2021 och planperioden har baserats pa Sveriges Kom-
muner och Regioners prognos fran oktober 2020.

Skatteunderlag arlig procentuell forandring
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0%
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Ar 2021 ir den underliggande utvecklingen av skatteunderlaget 0,3 procentenheter hégre dn det faktiska.
Nettoeffekten forklaras av det férslag om yttetligare sinkt skatt (h6jda grundavdrag) f6r personer Gver 65
ar samt dndrade virden for férmansbilar som limnats i propositionen. Kommuner och regioner foreslds
fa kompensation for de minskade skatteintikterna genom en hojning av de generella statsbidragen ar
2021. Aven denna reglering har beaktats i skatteprognosen.

Skatteintikterna dr beriknade utifrdn en oférindrad utdebitering med 21,24 %. En f6rindring av utdebite-
ringen med 1 procentenhet férindrar skatteintikterna med cirka 700 mnkr.

Om skatteunderlaget (for riket) 2021 f6rdndras med 1 procentenhet paverkas intikterna med 190 mnkr.

Intikterna har berdknats utifrdn befolkningsprognosen fran varen 2020. Om befolkningen férindras med
500 personer paverkas intikterna med drygt 30 mnkr.
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DISPONERING UR RESULTATUTJAMNINGSRESERYV 2021

Ar 2021 kommer 320 mnkr att disponeras ur resultatutjimningsreserven. Den prognostiserade
okningen av skatteunderlaget ar 2021 ligger ca 2,2 procentenheter ligre dn genomsnittet f6r de tio
féregiende dren.

Enligt kommunens regler f6r hantering av resultatutjimningsreserven kan reserven
disponeras under 2021 f6r att utjimna ldgre intikter till £6ljd av ligkonjunktur. Beroende pa
det slutliga utfallet av skatteunderlaget fram till bokslutet f6r 2021 kan det disponibla
beloppet komma att justeras.

De féljande dren i planen utvecklas skatteunderlaget ndgot lingsammare dn 6kningen de
foregdende tio dren varfor disposition kan vara méjlig.

BUDGET 2021 MED PLAN FOR AREN 2022-2023

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Skatteintikter och generella statsbidrag har budgeterats utifrin SKR:s prognos oktober 2020. Dirtill har
99 mnkr i statsbidrag f6r dldreomsorgssatsning samt 25 mnkr 1 statsbidrag till kommuner med socioeko-
nomiskt utsatta omraden budgeterats.

UTRYMME FOR KOSTNADSOKNINGAR

Jamfort med budget 2020 har nimndernas ramar riknats upp f6r 6kade kostnader med 1,8 %.

Nimnderna har dirutdver alagts ett krav pa effektiviseringar. Storst dr kravet f6r kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen, tekniska nimnden, miljonimnden samt stadsbyggnadsnimnden dér effektiviseringarna
ska uppga till 3 %. Kulturndmnden och fritidsndmnden ska effektivisera 2 %. For gymnasie- och vuxen-
utbildningsnimnden uppgir effektiviseringskravet till 1 %, och f6r de tvd 6vriga skolnimnderna till 0,8 %.
Overférmyndarnimnden, funktionsstédsnimnden, hilsa-, vird- och omsorgsnimnden samt arbetsmark-
nads- och socialndmnden ska effektivisera 0,8 %. Fér valnimnden uppgar effektiviseringskravet till 1 %.

I enlighet med tidigare beslut i budget 2020 aliggs servicendmnden att inte héja hyrorna till nimnderna
under 2021.

DEMOGRAFI

For de nimnder ddr det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursatging har en
demografieffekt berdknats. Berdkningarna utgér frain den befolkningsprognos som tagits fram under viren
2020. (Demografiberdikningarna gors enligt en schabloniserad modell med faktorer som inte dr paverkbara for en enskild
ndmnd. Berdkningsmodellen nigir fran att verksambeten for nya invanare drivs med samma ambitions- och kostnadsnivi
som den befintliga verksambeten.)

Ramjustering till £6ljd av den demografiska effekten sker i férsta hand f6r nimnder som i huvudsak driver
en fér kommunen obligatorisk verksamhet men har berdknats dven for delar av kultur- och fritidsverksam-
heten. Totalt har nimndernas kommunbidrag férstirkts med 232 mnkr f6r demografieffekter. Det finns
medel om ca 56 mnkr reserverade under kommunstyrelsens anslag till férfogande avseende demografi f6r
avrop av tekniska nimnden. Ingen ytterligare reservering sker under 2021.

BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Den totala ramen f6r bolag och kommunalférbund har schablonmaissigt riknats upp f6r pris- och lénedk-
ningar. Den faktiska upprikningen faststills slutligen i kommunstyrelsens nimndsbudget f6r 2021 och ér i
flera fall beroende av upprikningar utifran olika avtal.

1 budgeten ingar pa samma sitt som i budget 2020 en férvintad effekt inom Malmé stadshus AB, ddr
bolag som visar 6verskott balanserar underskott i andra bolag inom bolagskoncernen.
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RANTOR OCH UTDELNINGAR

Finansiella intikter och kostnader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2020 med hinsyn taget till bud-
geterade investeringsnivaer, forsiljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av rintor dr beriknat utifran
en sinkt internrinta fran 3 % till 1,25 %. I de finansiella intikterna ingdr en utdelning frain MKB med 81
mnkr.

Nivén pd internrintan justeras for att hamna i nivd med SKR:s forslag f6r internranta 2021.

REVISORSKOLLEGIET

I kommunallagen framgir att det dr kommunfullmiktiges presidium som ska bereda férslaget till budget
for revisorskollegiet. I berdkningarna ingar det forslag till budgetram f6r 2021 £6r revisorskollegiet som
bereds av kommunfullmiktiges presidium. Kommunstyrelsen tar dock inte f6r egen del stillning till bud-
getramen fOr revisorskollegiet.

ANTAGANDEN OCH TEKNISKA JUSTERINGAR

I nimndernas ekonomiska ramar ingdr eventuella helarseffekter av beslut om justerade budgetramar under
2020. Detta avser framfor allt 6kat kommunbidrag f6r LSS-utbyggnad 2020 som tilldelats funktions-
stoddsnimnden. Tilliggsbudget under 2020 som inte avser stadigvarande verksamhet ingar inte i berik-
ningsunderlaget.

Pensionskostnader och personalomkostnader har berdknats utifrain KPA:s senaste prognos (augusti 2020).

Tekniska nimnden och servicenimnden har tilldelats utékat kommunbidrag f6r driftskostnader som
uppstar till f6ljd av komponentavskrivningar. Effekten av annuitetsberdknad hyra har inneburit ett mins-
kat avkastningskrav pa servicenimnden om 3 mnkr.

Efter en genomlysning av gillande regelverk avseende redovisning av detaljplaner kommer kostnaderna
att redovisas som driftskostnad istillet for investering. I budgeten har tekniska ndmndens ram for riv-
ning och sanering utdkats till att aven omfatta detaljplanekostnader.

En sinkning av internrintan innebir att verksamheternas kostnader f6r 2021 beriknas sjunka med
sammanlagt 161 mnkr. Nimndernas kommunbidrag justeras med motsvarande belopp.

OVRIGA FORANDRINGAR

Fran och med budget 2021 har arbetsmarknads- och socialnimnden en kommunbidragsram som om-
fattar all verksamhet som nimnden ansvarar f6r. Ndmnden har fullt resultatansvar f6r denna ram. Utéver

detta har nimnden en intdktsram avseende statsbidrag flyktingar, fér vilken nimnden fortsatt har befrielse
fran ansvar f6r ckonomiskt resultat.

Medel avseende Jobbpakt har omférdelats fran kommunstyrelsen till kommunstyrelsens anslag till f6rfo-

gande.

Kommunstyrelsens anslag till forfogande har forstirkts avseende medel f6r Medeon, ordningsvakter,
Oppna Malpi — Malmi fornm samt Jobbpakt som prioriterar yrkes- och vuxenutbildning, sysselsittningsatgir-
der inom daglig verksamhet samt satsningar pa svenska inom omsorgen

Tekniska nimndens intiktsram avseende exploateringsvinster h6js med 30 mnkr. Ndmndens ram fér

kostnader for rivning, sanering och detaljplaner har sinkts till 40 mnkr. Resultatkravet f6r hamnanligg-

ningar inom tekniska nimnden héjs med 8 mnkr till £6ljd av ranteskillnader mellan hyresavtal och inter-
ranta.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens kommunbidrag sinks med 16 mnkr som en anpassning
till dndrade volymer inom kommunalt aktivitetsansvar.
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Grundskolendmnden fir en forstirkning om 5 mnkr avseende elevhilsa, virdegrund, sexuell hilsa samt
heder.

Forskolenimnden fir en forstirkning om 15 mnkr £6r arbetet med att 6ka andelen barn i f6rskolan och
stirka verksamheterna i omradena dir behoven ar storst.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden far en forstirkning om 65 mnkr f6r att forbittra medarbetarnas
anstillningsvillkor samt ta del av statens riktade satsning .A/drelyftet.

Funktionsstédsndmnden fir en forstirkning om 20,5 mnkr. Resurserna avser LSS-utbyggnad, externa
placeringar samt dtgirder f6r att férbittra medarbetarnas anstillningsvillkor.

Arbetsmarknads- och socialnimndens ram forstirks med totalt 270 mnkr vilket avser insatser for fler i

arbete och sysselsittning, minskad heml6shet, arbete mot fusk samt férebyggande arbete.

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar genomférs av nistan alla Malmé stads nimnder. De tva ndmnder med hégst investerings-
volym ir servicenimnden och tekniska nimnden. Servicenimnden genomfér investeringar framfor allt i
byggnader f6r samhaillsservice sisom skolor, férskolor, boenden samt lokaler f6r fritids- och kulturverk-
samhet. Tekniska nimnden genomfor investeringar framfor allt avseende exploatering och utbyggnad av
staden. Ovriga nimnder investerar i utrustning.

Investeringsnivan for aren 2021-2023 uppgir till 9 miljarder. Férdelningen mellan aren framgér av dia-
grammet nedan.

Forsiljningar av exploateringsmark (exklusive avsittningar 1 form av gatukostnadsersittning) har berik-
nats till 360 mnkr per ar. Under perioden planeras inga forsiljningar av anldggningstillgangar.

Investeringsutgifter, miljarder kr
Planfor 2021-2023

2019 2020 2021 2022 2023

o L

Socialdemokraterna  Libb@ralerna

38



EKONOMISK ANALYS

RESULTATUTVECKLING
For 2021-2023 budgeteras ett nollresultat.

LANEKVOT OCH RANTEBARANDE NETTOSKULD

Rintebidrande nettoldn ska enligt det finansiella mélet uppga till hégst 30 % av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning ar 2021. Utifran de planerade resultat- och investeringsnivaerna bedéms la-
nekvoten understiga 30 % under hela planperioden.

Lanekvot - nettolani forhallande till skatter och

generella bidrag
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Vid ingangen av 2021 beriknas kommunen ha en rintebirande nettoskuld om 0,7 miljarder kronor om
pensionsskulden inkluderas. Under 2021 berdknas nettoskulden 6ka med 1,4 miljarder kronor. Under de
tva kommande dren 6kar skulden med ca 1,2 miljarder kronor respektive ca 1,4 miljarder kronor till £6ljd
av fortsatt h6ga investeringsnivaer.

Rantebarande nettoskuld, miljarder ko
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FINANSNETTO OCH AVSKRIVNINGAR

Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning
skall f6ljas. Under perioden 2021-2023 beriknas andelen kostnader f6r kapitalanvindning vara relativt
ofdrindrad pa ca 5 %.

Finansnetto och avskrivningar i forhllande till

skatter och generella bidrag
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FINANSIELLA RAPPORTER

DRIFTSBUDGET

Tusentals kronor

BAS  Index Demografi Effek tivisering Orvrigt KB 2021
Kommunfullmiktize 26099 470 -7a7 35772
Revisorskollegiet *) 12794 230 13024
Valndmnd 2995 54 -31 3019
Overfarmyndarnimnd 31395 555 -258 31704
Kommunstyrelss 552 054 9937 -5 850  -17 000 528141
K= anslzg till forfogande 115 348 2094 10000 1258 442
Servicendmnd -342000 363 -31837
Rivning och sanering 36000 365000
Teknisk némnd 875 203 15 754 -25 729 554 228
Exploateringsvinstar -240000 -30 000 -270000
Rivning, sanering och detaljplaner T5000 -35 000 40000
HamnanlZggningar -33174 -5000 41174
Miljgnamnd Th262 1373 -2 329 75306
Stadsbyggnad=niEmnd 96047 1723 -2933 94843
Bostadsanpassningsbidrag 25778 454 26240
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 1823871 323938 40800 -19034 -15000 1858375
Grundskolenigmnd 4955740 89 203 142 400 -11 439 5000 5 150844
Farskolenidmnd 2366933 53405 -45 300 -23 736 15000 2 955648
Kulturnimnd 530431 9 358 4 500 -10 686 533513
Fritidsn&mnd 5E2 043 10 477 5 153 -11 953 LSEE 720
Hilsz- vdrd och omsorgsnémnd 3 240206 5B 324 21845 -26 5hl 65000 3 35EE14
Funktion=stodsnamnd 2074110 37334 12 381 -16 991 20500 2127334
Arbetsmarknads- och sodaindmnd 1830471 57511 50 835 -15701 xR0 000 JE577N
Hemldshat 405 243
Ekonomiskt bisténd 538 361
Statshidrmg flyvktingar -74000 -74.000
SUMMA NAMMDERNA 20601225 381553 231 615 -216156 279500 21 ¥F7 777
Skatter och generellz statshidrag -21 148344 -124000 -21372344
Personalfirsikr/pensionar 325000 -9000 315 000
Bolzg/kommunafdrbund 223 058 10 315 -31 000 202372
R&ntor och utdelningar -213375 -213375
Gemensamma anlEggningar och ovrigt 10243 -579 9570
SUMMA KOMMUMEN -202185 3591503 231615 -216 156 11481 320 000

* | Budgetramen till revisarskollegier be siutas av kommunfulimdktige utirdn férsiogfrdn KF:s presidium
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INVESTERINGSPLAN

EUDGET FLAN FlLAN PLAN FLAN FLAN TOTALT 202 1-
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026
UTGIFTER

Kommunfullmaktige 1500 00 00 =00 00 =00 5000
Kommunstyrelse 71000 51 D00 EE 000 61 DD 1000 78 000 AQQ D00
Teknisk ndmnd 741000 712 000 E78000 735 000 730000 719 000 4315000
Teknisk namnd Storstadspaketet for Malmbd 156 D00 ZZ8 00D E2E 000 738 000 407 000 520 00D 2EET DD
Teknisk ndmnd Hamnanlsggningar 39000 45 000 70000 10 00D 5000 35 OO0 204 000
Ml namnd 200 BDO BO0D BDO BOOD BDO 4800
Stadsbyggnadsndmnd 1350 1 350 1350 1 350 1350 1350 8100
Gymnasie- och vuxenuthil dnlngsndmnd 15000 15 000 20000 20 000 15000 20 000 105 000
Grundskolendmnd 67500 58 500 58500 58 500 58500 58 500 350000
Farskolengmnd 24000 34 ODD 23000 30 DD 32000 35 00D 172000
Kul turndmnd 32000 2B 300 27500 25 500 30500 25 500 171500
Fritidsnamnd 5600 5 200 5500 5 500 5500 5 500 35800
Hilka-, vird- och omsongsndmnd 27000 27 DDD 27000 27 DDD 27000 27 0DD 152 D00
Funktionsstodsndmnd 13000 13 ODD 13000 13 DDO 13000 13 DDO 78000
Arbetzmarknads- och socialndmnd 10300 10 000 10000 10 003 10000 10 000 01000
Sercendmnd 1 500000 1 700 000 1700000 1 500 D00 1500000 1 300 D00 5 500000
SUMMA 2E814750 2 940 250 3331550 3 338 550 299E550 2 BE51 550 18275200

INKOMSTER [ tekn sk ndmnd)
Farzaljning kvartersmark 00000 SO0 00D E00 000 SO0 00D E00 000 SO0 000 3 500000
-varav gatukostnad sersattning 240000 240 000 240000 240 000 Z40000 240 000 1410000
Gatukostnadsersattning, privat mark 100000 100 Qo0 100000 110 000 110000 110 000 630000
Storstadspaketet for Malmb stad 73000 10E 00D 270000 33E 00D 1EQDDD 244 000 1209000
SUMMA T3 00D BDE DD 970 000 1 045 DD B9 000 954 DD 54359 DD
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RESULTATRAKNING

Miljoner kromor

Budget Prognos Budget Plan Plan
Utfall 2015 2020 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 5292 4545 5251 4597 4541 4 B6B5
Ve ksamhetens kostnader -23 312 -24 258 -23 910 -25016 -25062 -25 596
AvskrivRingar -1147 -1 185 -1226 -1209 -1197 -1192
Verksamhetens nettokostnader -19 167 -20 896 -19 885 -21628 -21618 -22 103
Skateintdkter 14 006 14489 14 290 14676 15207 15 803
Generdlastatsbidrag och utjamning 5921 6319 & B43 b6596 6362 b 269
Verksamhetens resultat 760 -BB 1248 -356 49 31
Finarsiela intdkter 269 305 260 213 275 346
Finansiella kostnader -149 -217 -162 =177 -226 -315
Resultat efter finansiella poster BEOD (1] 1346 320 (1] 1]
Extraordingra poster L] L] 0 L] L] 0
Arets resultat 880 0 1346 320 0 0
Disposition ur Reswitatutj@mmnin gsresery -320 - -
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BALANSRAKNING

Miljoner kromor

Budget Prognos Budget Plan Plan
Utfall 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Tillgangar
Matericlla & immateriella anldze ningstilsangar 23 413 244935 24585 26081 27704 289724
Finansicla anBegningstilz angar 12 656 14893 13 653 14802 17530 18 4325
Anldgeningstillgangar 36 069 39 828 38 248 40883 45234 48 149
Bidrag till statlg nfrastruktur 80 80 B0 80 B0 80
Omsattningstiledngar 3522 3522 4347 4347 4347 4347
Summa Tillggngar 39671 43 430 42 675 45310 45661 52 576
Eget kapital, avsattningar och skulder
Aretsresultat BR0 0 1346 -320 0 0
Resultatutjamningsresery 3789 3789 3789 3789 3789 3 7B9
Ovrigt ezet kapita 12 568 13 448 15 448 14754 14474 14 474
Eget kapital 17 237 17 237 18 583 18263 18 263 18 263
PensionsaysSttning 2162 2337 2349 2440 2675 2877
Andra avsEtningar 242 242 242 242 242 242
Avsattningar 2404 2579 2591 2682 2917 3119
Langfristiga skulder 15 469 15 053 16 393 19257 23373 26 0BG
Kortfristigaskulder 4561 4561 5 108 5108 5108 5 108
Skulder 20030 23 614 21501 24365 28481 31194
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 39 671 43 430 42 675 45310 49 661 52 576
Pensionsfarmaner intjing de fire 1998 -5003 -5093 -4 593 -~ 674 - 448 -4 257
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FINANSIERINGSANALYS

Miljoner kronor

Budget Prognos Budget Plan Plan

Utfall 2013 ;Em j::-_n :Eu 2022 2023

Arets resultat BA0 0 1346 -320 0 ]
Avskriviingar 1147 1183 1226 1209 1147 1152
Pensionsavsattning 181 175 187 91 235 202
Andra avsattningar -19 LH] H LH LH] H
Ej likviditetspaverkande poster -624 -240 -2B65 -240 -240 -240
Medel frin verksambeten 1 565 1118 2494 740 1192 1154
Minskn,/Gkn dvr. 1Angfristiga fordr. -141 (] 0 0 (] 0
Minskn,/Gkn forrad mum. -4 LH] H LH LH] H
Forsaljn/inkdp exploateringsmark 537 240 265 240 240 240
Minskn,/Gkn dvriga kortfrist. fordr. -1 465 L] 0 0 L] 0
Minskn,/Bkning forutbetalda investeringshidrag 308 364 251 402 430 570
Okn/minskn dvriga kortfristiga skulder 1205 (1] 047 1] (1] 1]
Kassafidde |8pande verksamhet 440 604 1063 642 670 810
Kassaflidde Invester ngsver ksamhbet -2 153 -2 705 -2 408 2695 -2 820 -3 212
Rantebarande fordringar -1 585 -2 237 -557 -1149 -2 728 -855
Rantebarande lan 2421 3220 673 2462 3686 2143
Kassafidde finansleringsverksamhbeten 436 983 -324 1313 958 1248
KASSAFLODE 288 1] 825 0 1] 1]
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