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FOr ett Oppet
och starkt
Malmo.

Malmé, Sverige och dvriga virlden star infér en
aterstart efter manga manader av coronarestrik-
tioner. Restauranger, biografer, teatrar, museer
och andra kan nu dter vilkomna bestkare. I Mal-
mé och pa andra sidan sundet s6ker féretag med
ljus och lykta efter personal. Men coronakrisen
har tydliggjort att en aterstart maste handla om
att géra mer 4n att bara aterga till tiden innan
pandemin. Vi behéver bygga ett samhille som
bade dr starkare och gronare dn tidigare. Dirfor
satsar vi stort pa jobben, vilfirden, klimatet och
pa ett 6ppet och mer jaimstallt Malmo.

Malmé dr regionens tillvixtmotor — hilften av
alla nya jobb skapas hir. Anda dr stadens ar-
betsléshet bland den hogsta i landet. Aven om
arbetsmarknadspolitik i huvudsak dr ett statligt
ansvar ska vi lokalt géra allt vi kan f6r att fler
Malmébor ska arbeta. Genom mer pengar till
arbetsmarknads- och socialnimnden, fortsatta
satsningar pa Jobbpakten och samarbete med
Arbetstérmedlingen, civilsamhillet och bran-
scher som behover kompetens, kraftsamlar
Malmé stad yttetligare for att fler Malmoébor
ska klara sin egen forsérjning. Malmo ska ocksi
fortsitta vara en attraktiv stad att starta fOretag i
sd att fler jobb kan skapas. Vi satsar pa att stirka
bestksniringen i staden och kommunens f6r-
miga att locka hit evenemang som skapar jobb
i turist- och besOksniringen. Arbetet med att
locka foretag att etablera sig i Malmé utvecklas
med fokus pd att locka hit fler jobb som Malmo-
borna kan ta.

Skola och utbildning dr sambhillets viktigaste
investering. Glddjande nog har skolresultaten
stirkts under manga ar. Detta arbete fortsit-
ter lings hela utbildningskedjan i Malmé stad.
Férskolenimnden far resurser for att klara om-
stillningen till mindre barnkullar, stirka sprakut-
vecklingen, fa fler barn i férskola och stirka det
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framgangsrika arbetet med familjecentraler. I
sparen av coronapandemin stirker vi elevhilsan
i grund- och gymnasieskolorna. Dessutom sat-
sar vi pa ett nytt Allaktivitetshus dir elever och
vuxna far tillgang till ytterligare fritidsaktiviteter.

Coronapandemin har tydligt visat vikten av att
ha en stark vilfird, oavsett om det rader kristid
eller inte. Vi ger omsorgen mer resurser fOr att
torbittra sin kvalitet och de anstilldas arbetsvill-
kor, samt mota att antalet 4dldre blir fler och be-
hoven av fler LSS-boenden. Nationella resurser
mojliggdr fortsatta satsningar pd personalens
kompetensutveckling. I Malmé ska alla kunna
leva ett gott liv, oavsett alder och funktionsva-
riation.

Klimathotet dr var tids strsta utmaning och kri-
ver insatser fran hela samhillet — det offentliga,
niringslivet, civilsamhillet och enskilda. Malmé
ska fortsitta vara en féregangare pa milj6- och
klimatomradet genom att stilla om sin fysiska
planering och genom att underlitta f6r Malmo-
borna som individer gbra hallbara val. FN:s glo-
bala hallbarhetsmal Agenda 2030 fortsitter att
vara vigledande 1 vért hallbarhetsarbete. Extra
resurser ges fOr att stirka Malmds kustskydd och
motstandskraft mot skyfall.

I ett 6ppet Malmo ska alla kinna trygghet. Sam-
arbetet med polisen och andra myndigheter f6r
att 6ka tryggheten och knidcka brottsligheten
fortsitter. Resurser satsas pd att bekdmpa fusk
och vilfirdsbrott. Vi stirker det férebyggande
arbetet med unga i riskzon ytterligare for att
kapa dtervixten till kriminalitet, liksom arbetet
for att motverka mins vald mot kvinnor och
vald i néra relationer.

I Malmé finns nistan hela virlden represente-
rad. Det dr en del av stadens identitet och styrka.
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Sorts. "For ett dppet och starkt Malmi’

Men detta kriver ndgot av oss som bor hir. Att
vi visar varandra forstaelse och respekt. Att vi
aldrig accepterar hat, intolerans och rasism. Vi
star upp for ett Gppet Malmo. Hir ska alla kunna
kidnna sig stolta over sin bakgrund och identitet.
Hair ska alla kunna dlska den de vill. Har 4r vi alla
Malmébor. Vi tillskjuter resurser fOr att etablera
ett samarbete mot rasism med Malmo univer-
sitet, stirker virdegrundsarbetet i grundskolan
mot alla former av rasism och diskriminering,
samt gor det mojligt f6r fler hagkomstresor till
koncentrationsliger.

2022 ir det ater dags f6r Malmoborna att vil-
ja hur Malmé6, Skine och Sverige ska styras.
Valndmnden fir resurser for att genomféra de
allmidnna valen. Dessutom gor vi en sirskild
satsning for att 6ka valdeltagandet i de delar av
staden dar det vanligtvis dr lagt.

For att bryta segregationen och stirka barns och
ungas livsvillkor krivs ett samarbete med civil-
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samhille, niringsliv och Malmobor. Vi avsitter
resurser for att starka kommunens arbete med
att lyfta Malmos socialt utsatta omraden.

Kultur- och foreningslivet 1 Malmé dr starkt
och varierat. Genom en ny simanliggning for
skolsim, fler bibliotek och ett arbete for fler fri-
tidsanldggningar sikrar viatt fler Malmobor kan
ta del av kultur- och fritidsaktiviteter i staden.

Aven om vi ser en ljusning i virldsekonomin
och tillvixten tilltar 4r den fortsatta utvecklingen
osiker. Da dr det inte ldge att bromsa in utan att
i stillet anvinda alla muskler i den kommunala
ekonomin for att satsa pa en aterstart fOr att fler
Malmébor ska komma i arbete, f6r att fler elever
ska klara skolan, for att forbattra kvaliteten 1 vil-
firden och klara klimatomstillningen.

Vildgger en budget for ett Sppet och starkt Malmé.

AL Jf —
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Liberalerna
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STYRNING OCH LEDNING | MALMO STAD
Enligt kommunallagen utgar styrningen i en
kommun fran kommunfullmiktige som beslu-
tar i drenden av principiell karaktdr sisom mal
och riktlinjer f6r verksamheten samt kommu-
nens organisation. I Malmé foérdelar kommun-
fullmiktige ansvaret fér genomférandet av det
kommunala uppdraget till nimnderna genom
reglementen och till bolagen frimst genom
bolagsordning och dgardirektiv. Kommunens
uppdrag regleras i stor utstrickning via lagstift-
ning och nationella riktlinjer. Malmo stad har en
styrmodell med ett lingtgaende decentraliserat
ansvar. Utover reglementen och dgardirektiv
styr kommunfullmiktige utifrin den langsiktiga
visionen bland annat genom mal, sirskilda upp-
drag och ekonomiska ramar.

Denna budget ér det 6vergripande och éverord-
nade styrdokumentet for stadens nimnder och
heligda bolag under aret. Den innehéller den
politiska visionen, en kortfattad beskrivning av
kommunens grunduppdrag, kommunfullmaikti-
ges mal for mandatperioden, sirskilda uppdrag
for aret och ekonomiska ramar. Den innehéller
ocksa riktlinjer som syftar till att uppnd god eko-
nomisk hushdllning. Budgeten dr bindande bade
vad avser ekonomiska ramar, kommunfullmakti-
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~ FOR MANDATPERIODEN

ges mal och uppdrag fér verksamheten. Ovriga
kommunala styrdokument som planer, program,
policys och liknande dr underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam
riktning f6r Malmés vdg framét. Analyser av
Malmés utveckling utifrin de 17 globala ma-
len var en viktig utgangspunkt for att definiera
kommunfullmiktigemal f6r mandatperioden.
Kommunfullmiktiges mal i budgeten ska bidra
till en effektiv styrning och god ekonomisk hus-
hallning. Malen dr lingsiktiga och giller f6r inne-
varande mandatperiod, men ska uppnas sa fort
som moijligt. De anger ett fatal utvecklingsom-
riden for hela staden dir nimnder och styrelser
behover kraftsamla for att astadkomma en tyd-
lig forflyttning, Tvirsektoriella fragor utgor inte
egna kommunfullmiktigemal utan integreras i
uppféljningen inom samtliga méalomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommun-
fullmiktige informerade om utvecklingen 1
Malmé stad, genomférs aterkommande kom-
mungemensam uppfoljning under aret av mal,
verksamhet och ekonomi. Uppfdljningen utgor
ocksa underlag for eventuella beslut om korrige-
rande dtgirder samt underlag f6r den fortsatta
planeringen.
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VISION FOR MALMO

Malmé ér en stad med vilja, mod och minsklig
virme. En 6ppen, vilkomnande och trygg stad.
Hir dr det litt att kinna sig hemma.

I Malmé har alla ett gott liv. Jimlika livsvillkor
och en siker grundtryggehet frigr handlingskraft,
kreativitet och engagemang, Malmé utmanar for-

domar och stir upp for demokratiska principer.
I Malmé vet alla att de behévs.

Malmé édr virlden, virlden ar hir. Olikheter,
livserfarenheter och talanger gér oss till en smart
stad i hjdrtat av Europa, virldens kunskap finns har.
Malmé driver utveckling 1 och tillsammans med
omvirlden. Malmé inspirerar och utmanar. Det gar
snabbt att etablera sig och finna sitt sammanhang,
Allt fler vill vara en del av Malmé.

I Malmé ér det ndra. Malmé river barridrer
och Malmé haller ihop. I den 6ppna staden mots
minniskor. Bland hus, gator och torg ér vattnet all-
tid ndra och gronskan titt intill. Vi r6r oss enkelt
mellan strinder och stadskvarter, glas, tegel och be-
tong, klittrande vixtlighet och vildiga trid, odlingar
och det dtbara. Hela Malmé tillhér alla.

&
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Malmé vill. I Malmé vill vi f6rsta varandra. Hir
finns gemenskap och solidaritet, minniskor dr
snilla hir. Det dr en kraft att rikna med. Malmo dr
en viljestark och kaxig stad, en driftig stad som tar
tillvara alla resurser. Vi gbr det med respekt, ansvar
och stor uppfinningsrikedom.

Malmo lyssnar, lir och gor. Malmé dr en modig
stad som ldr av sina misstag och vigar erkinna

sina brister. Tillsammans bygger vi vidare pa er-
farenheter, férindrar och forverkligar. Vi ger plats
at det nya och tar vara pa det oprévade. Hir finns
en alldeles sirskild samarbetsvilja.

Malmo6 dr en stad i rérelse. En vaken stad, med
férmaga att reflektera och utvecklas, redo att méta
och driva férindring. Hir pagar lirandet Gverallt
och hela tiden, hir finns plats f6r nyfikenhet, lek-
fullhet och initiativ. I Malmé finns utrymme att stir-
kas, vixa och vixa upp.

Framtiden bértjar hir.

Liberalerna



GRUNDUPPDRAGET

KOMMUNSTYRELSENS ROLL
Malmé som stad har flera stora nimndsévergripande utmaningar och prioriteringar som den kom-
munala organisationen behdver arbeta samlat med.

Kommunstyrelsen och dess forvaltning har ett sdrskilt ansvar £6r att stddja ndimndernas och forvalt-
ningarnas arbete i ett helhetsperspektiv. Detta inbegriper dven arbetet med barnritt, jimstilldhet och
antidiskriminering, dir Malmo stad har héga ambitioner. Dessa perspektiv ska beaktas i alla stadens
politiska beslut och genomsyra all kommunal verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for sta-
dens arbete med fragor relaterade till niringsliv, tillvixt och féretagande samt externa samarbeten
regionalt, nationellt och internationellt.

For att underlitta samordningen av den dagliga linjeverksamheten i en storre helhet pagar dirfor ett
arbete med att utveckla fyra omriaden — Teknik, Stadsutveckling och milji, Livsiangt larande, Arbete och socialt

Jorebyggande.

TEKNIK, STADSUTVECKLING OCH MILJO
I teknikomridet ingér servicenimnden, miljéndmnden, stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimn-
den och flera av Malmg stads bolag.

Inom omradet ansvaras fér en verksamhet som bédde vinder sig in mot den kommunala organisatio-
nen och ut, direkt till Malmoborna.

Genom att internt 1 Malmé stad samordna och effektivisera kommunal service och kommunala tjans-
ter, som Malmoborna behover, underlittas arbetet f6r stadens nimnder och bolag. Den kommunala
organisationen erbjuds en rad kommungemensamma tjinster som IT-service, HR-service, drift av
kontaktcenter etc. Stdd limnas ocksd till organisationen i omstillningen till en férnybar energian-
vindning samt till det langsiktiga och strategiska miljéarbetet. Inom detta omride sker ocksad f6rsérj-
ning och férvaltning av lokaler dir den kommunala verksamheten f6r Malmoborna bedrivs.

Bland den verksamhet som riktas utit till Malmoborna kan nimnas trafik och infrastruktur, avfalls-
fragor, ansvaret t6r myndighetsutévning och administration av fird- och rikstirdtjinst, forvaltning
av kommunens mark samt markexploatering, bostadsférsorjningsplan, férvaltningen av bostider till
personer som kommunen har ett sirskilt ansvar for, att svara for den fysiska planeringen av staden,
ansvara for grundliggande kartverk f6r kommunen, kommunal miljéplanering for energisektorn,
det langsiktiga strategiska miljéarbetet och konsumentvigledning. Vidare ansvaras inom omradet f6r
tillsyn i drenden enligt plan- och bygglagen med mera.

Inom teknikomradet finns ocksa ett ansvar f6r de dtaganden som kommunen har enligt lagstiftning-
en. Det handlar da bland annat om att bedriva tillsyn och kontroll inom milj6- och hilsoskyddsom-
radet samt inom livsmedels- och foderomridet. Vidare sker tillsyn och évervakning av efterlevnaden
av lagstiftningen kring plan- och byggvisendet samt tillsyn inom miljévarden.
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Sorts. "Grunduppdraget’

LIVSLANGT LARANDE
I omrédet f6r livslingt lirande ingdr gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, grundskolenimnden,
férskolenimnden, kulturnimnden och fritidsnimnden och flera av Malmo stads bolag.

Inom omrédet finns ansvaret for att stodja barn, ungdomars och vuxnas utveckling socialt, emotio-
nellt och kunskapsmissigt. Perspektivet dr Malmobornas livslinga lirande.

Inom omridet livslingt lirande erbjuds de unga Malméborna pedagogisk omsorg genom till exempel
forskola, 6ppna foérskolor och familjecentraler, vilket dr det f&rsta steget in i skolsystemet. Férskole-
verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas si att omsorg,
utveckling och lirande bildar en helhet.

Den obligatoriska férskoleklassen ska fungera som en brygga mellan férskolan och grundskolan.
Inom verksamheten i grundskolan finns dven grundsirskola och fritidshem. Alla skolformer ska
ge eleverna forutsittningar att utveckla kunskaper och virden samt utveckla elevernas férmaga att
tilligna sig dessa. Skolan ska utformas sa att de bidrar till elevens personliga utveckling samt f&rbe-
reder hen till aktiva livsval och ger en grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska ocksé frimja
allsidiga kontakter och social gemenskap samt en god grund for ett aktivt deltagande i samhillslivet.
Fritidshemmet ska komplettera utbildningen inom skolformerna och erbjuda en meningsfull fritid
och rekreation.

Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ger eleven en god grund fér yrkesverksamhet och fortsat-
ta studier. Genom undervisningens utformning ska att den frimja social gemenskap och utveckla
clevens férmaga att sjilvstindigt och tillsammans med andra tilligna sig, férdjupa och tillimpa kun-
skaper. Genom vuxen- och yrkesutbildningen far vuxna méjligheter att stédjas och stimuleras i sitt
lirande, utveckla kunskaper och kompetens for att stirka sin stillning i arbets- och samhillslivet. I
detta ingar inte minst utbildning inom sfi (svenska f6r invandrare). Vuxna med funktionsvariationer
ges méjlighet till en anpassad studieging utifran sina behov.

Inom omridet finns ocksa kommunens ansvar gentemot enskilda huvudmin. Det handlar dd om
sadant som att besluta om godkdnnande av fristiende férskoleenheter, handligga drenden om bidrag
till enskilda skolhuvudmin inom grundskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola samt ha tillsyn
over fristiende forskoleenheter.

Omradet for livslangt lirande innehdller dven ansvaret f6r den kommunala kultur- och fritidsverk-
samheten. En rad verksamheter bedrivs som konsthallsverksamhet, kulturskola, museer, bibliotek,
stadsarkiv, fritidsgardar, olika métesplatser £6r Malmdborna, barnkulturaktiviteter samt idrotts-, bad-
och fritidsanliggningar.

Vidare sker samverkan med Malmo Live och Malmo stadsteater. Medel fordelas ocksa till det samlade
kulturomradet, folkbildning, féreningar samt via kulturstipendier.

ARBETE OCH SOCIALT FOREBYGGANDE
I omradet f6r sociala fragor finns arbetsmarknads- och socialnimnden, funktionsstédsndmnden, hil-
sa-, vard- och omsorgsnimnden och flera av Malmé stads bolag.

Nimnderna ska tillhandahdlla méinniskor det stéd och den hjilp som riksdagen och kommunfullmakti-
ge har beslutat om. Insatserna ska, med respekt f6r Malmébornas sjdlvbestimmanderitt och integritet,
syfta till att stirka individen for att denne i s stor utstrdckning som méjligt ska kunna leva ett sjilv-
standigt liv som aktiv samhillsmedborgare. Socialnimndernas verksamhet riktar sig till barn och vuxna
som bor eller vistas i kommunen och har sirskilda behov av stéd och hjilp som inte kan tillgodoses
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Sorts. "Grunduppdraget’

pé annat sitt 4n genom att ansdka om hjilp frin ndmnderna. Hir ges st6d till personer vars behov dr
kopplade till dlder, funktionsnedsittning eller sjukdom. Inom omradet bedrivs en uppsékande verk-
samhet, exempelvis nir det giller barn och unga i riskzon och ofrivillig ensamhet bland dldre. Hir
handldggs, beslutas och verkstills beslut om bistind i huvudsak enligt socialtjinstlagen (SoL), lagen om
stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), lag
med sirskilda bestimmelser om vird av unga (LVU) samt forildrabalken.

Inom omridet for sociala fragor finns ocksa utférandet och uppfdljningen av Malmé stads arbets-
marknadsinsatser samt hanteringen av 6verenskommelser mellan stat och kommun inom omradet.

o L
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UTBILDNING OCH ARBETE

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT EN STORRE ANDEL ELEVER
SKA FULLFOLJA EN GYMNASIEUTBILDNING INOM 4 AR.
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INRIKTNING UTBILDNING OCH ARBETE 2022:

Ett arbete och egen inkomst dr grunden till ett liv i ekonomisk frihet och ger férutsittningar fér deltagande
i samhillslivet. Dirfor ska alla Malmébor som kan jobba fi relevanta stédinsatser som tar dem vidare mot
arbete.

En avslutad gymnasieutbildning dr en viktig férutsittning f6r att komma in pa arbetsmarknaden och fa ett
gott liv. Utbildning, och kunskap ér ocksa grundstenar for ett demokratiskt samhille.

Malmo stad ska arbeta f6r att mota Malmobornas behov av utbildning, Elevers meritvirden och behorig-
het till gymnasiet har stirkts kontinuerligt under flera ar, och var ar 2021 hégre dn nagonsin tidigare. Men
in finns mycket kvar att géra. Alla Malmos barn har ritt till en bra start i livet som kan skapa framtidstro.

EN BRA START I LIVET

Alla Malmé stads verksamheter som riktar sig till barn har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag. Utveck-
lingen i f6rskolan och skolan sker med sikte pa fortsatt forbittrade skolresultat samt 6kad likvirdighet.

Redan i férskolan liggs grunden till ett gott liv. Antalet barn i férskolealder blir farre Malmé. For att mota
detta pé ett bra sitt ges férskolenimnden extra resurser som ger verksamheten forutsittningar att jobba i
mindre barngrupper och kompetensutveckla personalen. Ytterligare resurstillskott ger nimnden maojlighet
att utveckla kvalitet och likvirdighet genom att stirka arbetet med sprakutveckling, fa fler barn att ta del
av forskolans verksamhet samt fortsitta det framgédngsrika arbetet med familjecentraler. Vidare gors en
sirskild satsning pa naturpedagogik i férskolan for att fler barn 1 Malmo ska fd ta del av Malmos naturmil-
joet.

Valfrihet dr viktigt inom alla skolformer. Goda méjligheter att géra aktiva och informerade val av skola ar
grundliggande for att alla barn och elever ska ha samma forutsittningar. Informationsinsatserna for att fa
fler vardnadshavare att gora ett aktivt val kommer att intensifieras i omrdden dir deltagandet i skolvalet dr

lagt.

En blandad elevsammansittning ér bra for alla elevers skolresultat och fér utvecklingen av ett demokra-
tiskt samhille. Elever fran olika delar av staden ska ges bittre forutsittningar att métas och Malmé stad
verkar for en stérre blandning av elever i skolorna.

Regeringen tillfér nya statsbidrag pé skolans omrade, som mojliggdr ytterligare satsningar f6r 6kad likvir-
dighet och stirkta kunskapsresultat — sirskilt pd skolor med de sviraste forutsittningarna. Malmé stad ska
fortsitta arbeta for en pilot med tre terminer i grundskolan.

Elever ges mojlighet att uppnd sin fulla potential genom ett utbud av spetsutbildningar och andra profilin-
riktningar.

Elevhilsan har stor betydelse for elevers maluppfyllelse genom att ge alla elever det stéd de behéver for
att nd sin potential. Coronapandemin har inneburit stress, otrygghet och psykologiska pafrestningar fér
minga elever inom savil grund- som gymnasieskolan. Dirfér fortsitter och utdkas de senaste arens rikta-
de satsning for att stitka elevhilsoarbetet i stadens grund- och gymnasieskolor. HBTQ-certifieringen av
elevhilsan och arbetet med att forbéttra undervisningen i sex- och samlevnad fortsitter.

Arbetsmiljon ska forbittras, studieron prioriteras, och vardnadshavares ansvar och delaktighet ska upp-
muntras. Goda exempel pé arbete med att f6rbittra studieron sprids mellan skolor. I takt med att skolor
byggs eller byggs om ska fokus ocksa ligga pa att bygga grona och trygga skolgardar.

Kunskapen om hedersnormer och véld skiljer sig 4t mellan och inom skolor. Under 2022 ges grundsko-
lenimnden ytterligare resurser for att héja den generella kunskapsnivan om hedersnormer och stirka
likvirdigheten i skolornas kontakt med elever. Arbetet mot hedersfortryck forstirks genom att arbets-
matknads- och socialndimnden ges ytterligare resurser. Syftet 4r nd ut till fler genom att 6ka nérvaron dar
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Sorts. “Inriktning Uthildning och Arbete’

Det svenska spriket dr nyckeln till vil fungerande integration och méjligheten att vara en aktiv del av
samhillet. Dirfor arbetar hela utbildningskedjan med sprakutveckling. Manga barn behdver sprakfrimjan-
de insatser i skolan f6r att kunna utvecklas fullt ut. Genom att forbéttra barns firdigheter i svenska redan i
forskolan kan integration frimjas tidigt. Darfér har en specialistbarnskétarutbildning med sprakinriktning
startats. Att samtidigt ocksa stirka elevers andra sprik ger synergieffekter.

Arbetet med att erbjuda lovskola till de elever som ér néra att nd kunskapsmdlen fortsitter att utdkas fér
att fler elever ska ges méjlighet att komma in pa gymnasiet. Extra fokus ldggs pa dmnena svenska som
andrasprak och matematik, for att fler ska nd behérighet till gymnasiet.

Alltf6r manga grundskoleelever ndr fortsatt inte gymnasiebehdrighet. Vil pa gymnasiet dr avhopp ett stort
problem. En gymnasicexamen dr en viktig férutsittning for att som ung kunna trida in i vuxenlivet och
komma i arbete. Skolnimnderna fortsitter arbetet med att f6lja upp elever och sikra smidiga 6vergangar
sd att fler ska na gymnasiebehérighet, samt f6r att fler unga ska klara gymnasiet inom tre till fyra 4r.

Det torvaltningsovergripande arbetet “Samverkan fér barn och unga” fortsitter med fokus pa samordnade
insatser i syfte att tillgodose barn och ungas behow.

Manga samhillsaktorer kan bidra till att barn och unga far en god skolgang. Ett fortsatt arbete med Kultur-
skolan samt skolans samarbete med féreningslivet och socialtjansten, genom exempelvis Sko/fam, bidrar
till att stirka barn och unga genom hela utbildningssystemet. Det framgangsrika arbetet med A/aktivitetshus
ska spridas till fler skolor som dr i behov av det. Resurser tillférs fOr att starta ytterligare ett Alaktivitetshus
under 2022. Kopplingen mellan yrkesval, prao och arbetsmarknadskunskap i grundskola och gymnasium
ses Over och stirks.

KRAFTSAMLING FOR FLER | JOBB

Arbete, utbildning och féretagande ligger grunden f6r den gemensamma vilfirden och sammanhallningen.
Alla Malmobor som kan arbeta ska arbeta.

Malmo stad kraftsamlar £f6r att erbjuda Malmébor arbetsmarknadsanstillningar i kommunen och for att
fler ska kunna f6rs6tja sig sjilva. Genom att exempelvis ta Gver skotseln av stadens gronomraden har bade
jobb och arbetsmarknadsanstillningar skapats i kommunen. Totalt finns nu fler 4n 1 500 arbetsmarknads-
anstillningar i kommunen. Arbetsmarknads- och socialnimnden ges en ramforstirkning for att, 1 samar-
bete med Gvriga nimnder, ytterligare vixla upp arbetet med att ge fler arbetslésa Malmébor méjlighet att
komma in pa arbetsmarknaden. Malmo stad satsar pa uppsckande verksamhet tillsammans med Arbets-
térmedlingen, samt pa att fler utrikesfédda kvinnor ska bli sjalvforsorjande.

Genom samverkan i Malmokraften 2.0 kan Malmé stad, Arbetstérmedlingen, Region Skane och Forsik-
ringskassan erbjuda Malmoébor som star langt fran arbetsmarknaden ett samlat st6d 1 deras vig till arbete.
Samarbetet med civilsamhillet och féreningslivet kring att fa fler Malmobor 1 arbete fortsitter.

Inom ramen {61 Jobbpakten avsitts medel kommuncentralt f6r att fler Malmobor ska kunna hitta en egen
torsorjning. Ett sdrskilt fokus ligger pa att matcha arbetslésa Malmébor gentemot bristyrken genom
exempelvis jobbspér, kombinationsutbildningar och individanpassat stod. Arbetet sker i ndra samarbete
med ndringslivet i de berdérda branscherna. Malmébor med funktionsvariation ska fi en vig in pé arbets-
marknaden genom daglig verksamhet. Fler fran daglig verksamhet ska rekryteras till verksamheter 1 kom-
munens forvaltningar.

Aterstarten av ekonomi och samhillsliv efter pandemin har ateraktualiserat vikten av férdjupad Oresunds-
integration. Okad arbetspendling och férbittrad matchning har potential att stirka tillvixten och minska
arbetslosheten i bade Sverige och Danmark. Samarbetet pa arbetsmarknadsomradet mellan Malmé stad
och Képenhamns kommun intensifieras genom bland annat en arlig jobbmissa i Malmé samt samarbete
kring matchning och utbildningsinsatser mot bristyrken.
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Sorts. “Inriktning Uthildning och Arbete’

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden utvecklar stédet till elever inom vuxenutbildningen genom att
erbjuda kombinationsinsatser av svenskundervisning och yrkesvux. Arbetet med att utveckla SFI-under-
visningen och vuxenutbildningen ska fortsdtta med fokus pa att méta ett Skat behov efter coronapandemin.

Ett férsta sommarjobb eller en sommarpraktik innebir f6r manga unga en forsta kontakt och nitverk for
vidare etablering pa arbetsmarknaden. Dirfor fortsitter Malmo stad att arbeta med malet att alla Malmés
gymnasieungdomar ska erbjudas sommarjobb eller sommarpraktik.

Malmé stad ska sikerstilla att ritt hjilp ges och att ritt krav stills pa Malméborna i deras vig till arbete.
Malmébor som ansoker om f6rsorjningsstdd pa grund av arbetsloshet ska inom 14 dagar delta i en insats
som tar individen vidare mot jobb eller utbildning. Ytterligare fokus liggs pa allas arbetsférméga och tydli-
ga krav stills pa aktivitet och nédrvaro for att fler ska arbeta.

Manga foretag vill etablera sig i Malmé, men fler Malmoébor behdver ta del av de framvixande jobben.
Det kriver bade ett arbete med att rusta Malm&bor som behdver utbildning eller arbetslivserfarenhet, och
ett strategiskt och proaktivt niringslivsarbete kopplat till framvixten av nya jobb. Malmo stad ska stirka
arbetet med att locka féretagsetableringar som bidrar till vilbehévliga jobb f6r Malméborna. Det kan
handla om allt fran att erbjuda mark f&r etablering, till att hjilpa féretag att hitta ritt kompetens bland
arbetslésa Malmébor.

UPPDRAG

Kulturnimnden, tillsammans med berérda nimnder, ges 1 uppdrag att starta ett nytt Alaktivetshus.

Arbetsmarknads- och socialnimnden ges tillsammans med 6vriga ndimnder i uppdrag att 6ka antalet arbets-
marknadsanstillningar i kommunen.

Kommunstyrelsen, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, tekniska ndmnden och arbetsmarknads- och
socialndmnden, ges 1 uppdrag att utveckla och stirka arbetet att fa fler foretagsetableringar i staden.
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INRIKTNING STADSUTVECKLING OCH KLIMAT 2022:

Malmo 4r Sveriges snabbast vixande storstad. Under den nirmaste tioarsperioden vintas staden vixa med
fler dn 45 000 Malmébor. En allt storre del av regionens ekonomiska tillvixt och nya arbetstillfillen skapas
hir. Nirheten till kontinenten och flera stora lirositen, kombinerat med stadens unga, internationella
befolkning, g6r att allt fler stora féretag viljer att etablera sina huvudkontor hir. Malmé stad ska jobba
proaktivt for att locka till sig fler féretagsetableringar.

Tillvixten och de nya jobben maste komma fler Malmébor till del. Fler maste fa tillgang till en egen bostad
till en rimlig kostnad. Boendesegregationen maste brytas och staden byggas hel. Tillvixten maste vara
héllbar for att klara den stora utmaning som omstéillningen till ett mer klimatsmart samhalle innebar.

ETT HALLBART MALMO SOM STALLER OM

Klimatféraindringarna dr en av var tids storsta utmaningar. Det kriver bade klimatanpassning av staden
och att Malmé stad tar sitt ansvar fOr att reducera sina egna klimatpéaverkande utslipp. For att klara detta
krivs genomgripande férindringar i planeringen och byggandet av staden, men ocksa i minniskors bete-
ende och val. For att na hogt stillda klimatmal inom utsatt tid behéver sa manga som mdjligt vara en del
av omstillningen. Dirfér behéver omstillningen vara bade gron och inkluderande.

I Malmé ska det vara ldtt att gora rétt och leva hallbart. Malmo ska vara en féregiangare — i Sverige och
internationellt. 2021 antog kommunfullmiktige ett ambitiést Miljéprogram f6r Malmé f6r att uppna
Parisavtalet och halla den globala uppvirmningen under 1,5 grader. Arbetet f6r att implementera detta i
stadens organisation och tillsammans med Malmébor, civilsamhille och niringsliv fortsitter.

Inom ramen f6r arbetet med Klimatkontrakt Malyii formulerar niringsliv, civilsamhille och organisationer
egna klimatitaganden som ska bidra till att Malmé som geografisk plats ska uppna klimatmalen enligt
Parisavtalet.

ICLEI (Local governments for sustainability) ir en organisation som samlar fler d4n 2 500 stider och regioner
fran 6ver 120 olika linder kring en héllbar samhillsutveckling och grén ekonomi. Under dret star Malmo
stad vird f6r ICLELs virldskongress, vilket ger stora mojligheter att lyfta Malmds lokala hallbarhetsarbete
internationellt.

Ar 2030 ska Malmé forsorias till 100 procent av fornybar och dtervunnen energi. Att fa ner hela stadens
utsldpp av vixthusgaser kommer att krdva en gemensam kraftsamling. Under 2022 férdjupas arbetet med
att undersoka férutsittningarna for ett nytt energibolag som kan investera i férnybar energiproduktion i
Malmé.

En tillrdcklig elférsorining dr en férutsittning f6r Malmés tillvaxt och £6r att denna ska vara hallbar.
Malmé stad och kommunens bolag fortsitter att analysera mojliga dtgirder i syfte att sidkra en god el-
forsorjning 1 Malmo framéver. Energieffektiviseringar prioriteras nir Malmo stad bygger eller renoverar
fastigheter och méjligheter att sitta upp solceller prévas.

Klimatpaverkan under byggprocessen ir ungefir lika stor som den under en byggnads hela livslingd.

I Malmé star bygg- och anldggningssektorn for cirka 20 procent av alla klimatutslipp. Malmé stad ska
fortsitta samverka med naringslivet genom LFM30 med malet att bygg- och anliggningssektorn i Malmé
ska bli klimatneutral.

For att klara hogt stillda klimatmal krédvs en omstillning av transportsektorn. Vitgas dr ett drivmedel som
kan bidra till ligre utslipp och minskade bullerproblem. Inom ramen fér STRING-samarbetet, ett nitverk
bestiaende av stider och regioner som stricker sig mellan Hamburg och Oslo, ska Malmo stad ta en ledan-
de roll i att undersoka hur vitgasstationer kan bidra till en mer hallbar infrastruktur lings STRING-
geografin. Under dret pabdrijas ett arbete med att underséka hur vitgas kan anvindas for savil tunga som
litta transporter i Malmé.
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Sorts. Tnriktning Stadsutveckling och Klimat’

En reviderad trafik- och mobilitetsplan f6r Malmé ska bidra till ett hallbart resande ddr fler Malmébor
viljer att gé, cykla eller dka kollektivt. Under 2022 pabdrijas en revidering av planen.

Arbetet med delade mobilitetstjdnster utvecklas under aret, bland annat genom omvandling av P-Malmdos
parkeringshus till mobilitetshus samt genom fler mobilitetshubbar i olika delar av staden.

Hégre bekvimlighet, kortatre restider och 6kad regelbundenhet krivs f6r att fler ska kunna viélja alternativ
till bilen. Arbetet med storstadspaketet, den storsta infrastrukturinvesteringen i Malmé sedan Citytunneln,
fortsitter fram till ar 2035 och innebir satsningar pa elbussar, Malmdexpresslinjer, fler cykelvigar samt
bostadsbyggande i kollektivtrafiknira ligen. Utbyggnaden enligt storstadspaketet méjliggér en jamnare
férdelning av investeringar, i alla delar av staden.

Malmo fortsitter att vara en av vitldens bista cykelstidder. Skolgatan gérs om till en cykelgata pa f6rs6k
och arbetet med att bygga ett supercykelstrik inleds. Samtidigt planeras for ytterligare ett supercykelstrak
mellan Rosengard och Vistra hamnen.

Som den storsta arbetsgivaren i Malmé har kommunen ett stort ansvar for att bidra till klimatomstéllningen.
For att frimja hallbara resor och minska kommunens klimatpaverkan ska Malmé stads anstillda ges méj-
lighet att ta del av f6rmanscyklar.

De offentliga maltiderna som serveras i Malmé ska vara goda, niringsriktiga och leda till minskad klimat-
och miljopéaverkan. Under dret paborjas arbetet med att ta fram en ny strategi f6r mat och hallbar utveck-
ling i Malmé stad.

For att staden pa sikt ska bli klimatpositiv behover de stora utslippskillorna minska sin klimatpaverkan.
Miljénimnden och Sysav fortsitter att undersdka méjligheterna for satsningar pa koldioxidinfangning
(geologisk lagring av koldioxid) vid Sysavs férbrinningsanligening i Malmé.

TILLVAXTMOTORN MALMO

Innovativa och framgéngsrika foretag dr viktiga f6r Malmos och regionens utveckling, De attraherar
kompetens och investeringar till staden och bidrar med nya arbetstillfillen. Malmds néringsliv 4r mangfa-
cetterat, med en betydande tillvixt av sma och medelstora féretag inom ett stort antal branscher. Malmé
stad fortsitter sitt arbete med att skapa forutsittningar och moijligheter for fler féretag att etablera sig och
expandera i Malmé.

Fehmarn Bilt-tunneln mellan Danmark och Tyskland férvintas 6ppna ar 2029. Det innebir att antalet
godstdg mellan Skandinavien och Syd- och Centraleuropa kommer att kunna férdubblas. Sverige och
Danmark 4r titt ssmmanlinkade med Europa och resten av virlden, dven gillande hantering av gods.
Arbete med att stirka Malmés roll som en nod f6r godstransporter fortsitter under aret.

Framéver vintas ett ékat tryck pa Oresundsbron och om inget gérs riskerar den att bli en flaskhals for
savil persontransporter som fér foretags exportmoiligheter. Tillsammans med andra aktérer i Oresunds-
regionen arbetar Malmé stad for en metrolinje mellan Képenhamn och Malmé. En Oresundsmetro
kommer att ha stora positiva effekter for klimatet, den regionala atbetsmarknaden samt f6r svensk export
och tillvixt. Arbetet med att planera f6r fler metrostationer i Malmé ska fortsitta. Malmé stad ska verka
for att en mellanstatlig utredning om en ny 6resundsférbindelse tillsitts av Sverige och Danmark.

Malm6 stad dr en padrivande kraft i STRING-samarbetet. Via samarbetet i Greater Copenbagen Committe
och genom bilateralt samarbete med Képenhamn bidrar kommunen till att éresundssamarbetet férdjupas.
Malmé stad tar ocksa en ledande position i MalméLund-samarbetet.

Malmé dr en ung och global stad dér hallbarhetsfridgorna star i fokus. Genom ett utékat samarbete med

World Maritime University 1 Malmé kan bade universitetet och Malmds profil kring de marina frigorna
utvecklas. Arbetet med att etablera FN:s innovationscenter UNOPS §371 Malmo fortsatter under dret
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Sorts. Tnriktning Stadsutveckling och Klimat’

med malet att 6ka investeringarna i I6sningar som bidrar till att uppnd FN:s globala hallbarhetsmal .4genda
2030.

Tillvixtkommissionen f6r ett hallbart och inkluderande Malmé bestar av forskare, foretagare och andra
experter. I slutet av 2022 levererar kommissionen sin slutrapport med rekommendationer pa hur den
framtida tillvixten i Malmo ska stirkas, vara gronare och komma fler Malmobor till del.

Malmé ir en framstdende evenemangstad inom kultur och idrott. Pandemin har med sina restriktioner
inneburit svira prévningar for branschen, som nu star infor en dterstart. En ny och effektiv struktur f6r
Malmé stads evenemangsarbete sjositts. Dessutom stirks arbetet med att f6lja upp och utvirdera arbetet
med evenemang, i syfte att finga turistekonomiska effekter.

Malmémissan dr en viktig motor f6r bes6ksniringen och betydelsefull 61 branschens aterstart i staden.
Ett férdjupat samarbete med Malmo stad ger Malmémissan goda forutsittningar att locka stora arrang-
emang till Malmé under de nirmaste dren, nir konkurrensen om evenemangen frin andra stider vintas
Oka.

Genom satsningen péd Level, Malmos nya centrum f6r ett hallbart och inkluderande féretagande, ska fler
Malmébor som annars inte soker sig till det foretagsfrimjande systemet fa st6d i sitt entreprendrskap. Ett
fortsatt stod till MINE innebir att féreningen kan bidra till arbetsgivares behov av kompetensférsorjning
genom ett mentorprogram for utrikesfédda akademiker. Stadens satsning pd Medeon som ett Life Science-
nav i regionen fortsitter.

Digitaliseringen under coronapandemin har lett till en omvandling inom méanga branscher, diribland han-
deln. Arbetet med att méta denna utveckling, hitta nya 16sningar pa framtidens logistikproblem och skapa
fler vilbehovliga jobb 1 Malmé ska fortsitta genom mer mark till industri- och logistiketableringar.

Inférandet av sommargator i innerstaden har mottagits vil av savil ndringsidkare, boende som besokare.
Under aret prévas dven en sommargata i Limhamn och folkrika Davidshallstorg gérs om till ett som-
martorg. En centralt beligen gata identifieras som limplig gigata och direfter paborjas arbetet med att
omvandla den till en gagata.

2021 paborjades ett arbete med att utveckla och férbittra kommunens myndighetsutévning gentemot
niringslivet. Arbetet ska ytterligare stirkas genom att Malmo stad bildar referensgrupper f6r bittre dialog
tillsammans med olika branscher i staden.

FLER BOSTADER | DEN BLANDADE STADEN

Malmé stir redo att forverkliga och bidra till nésta kapitel i stadens omvandling. En héllbar stad som
hiller ihop, savil fysiskt som socialt.

Nyhamnen kommer att bidra till att 6ka stadens attraktionskraft genom att utveckla centrum i havsnira
lige. Utvecklingen 1 Amiralsstaden, dér arbetet med Culture Casbah ir en viktig del, har férutsittningar for
att bli ett internationellt féreddme f6r hur stadsplanering bidrar till 6kad social hallbarhet.

I sédra Kirseberg och Ostervirn kommer en blandad stad att vixa fram kring en kollektivtrafiknod som
flitar samman staden. Stadionomradet ligger mitt i Malmé och lockar minniskor fran stadens olika delar
och fran hela regionen. Planeringen av Stadionomradet och dess roll som ett regionalt nav f6r idrott,
utbildning och hilsa fortsitter att vara hdgt prioriterat.

I Sofielunds industriomrade ges industri och féretag samt kultur- och fritidslivet langsiktiga mojligheter att
utvecklas centralt, utan risk att tryckas undan av bostadsbyggande.

Planeringen av staden sker f6r och tillsammans med dem som bor och verkar i den. Méten och aktivitet

ska frimjas. Malmoborna ska ges plats att ta del av och vara medskapande i kulturupplevelser av olika
slag. Genom att arbeta aktivt och strategiskt med stadsplanering byggs Malmé hallbart. Nar Malmé vixer
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kommer staden att vixa pa héjden med hogre och titare bebyggelse i kollektivtrafiknira ligen for att sd
langt det 4r moijligt undvika att bygga pé stadens hégkvalitativa jordbruksmark.

De byggnader och miljéer som skapas idag kommer paverka medborgare och staden under ldng tid.
Dirfor dr det viktigt att beakta svarmitbara virden kring exempelvis gestaltning samt andra sociala och
estetiska virden nir framtidens Malmé planeras.

Digitalisering méjliggér for en 6kad tillgdnglighet av planer, samt bittre foérutsittningar for delaktighet i
samhillsbyggandsprocessen. Stadsbyggnadsnimnden tillférs ett 6kat kommunbidrag f6r att tillhandahélla
avgiftsfri geodata.

Malmé dr Sveriges snabbast vixande storstad. Méanga dr intresserade av att utveckla- och utvecklas i
Malmé. Under coronapandemin Skade intresset f6r renoveringar, om- och nybyggnation. Stadsbygg-
nadsndmnden tillfors resurser i syfte att stirka sin myndighetsutovning, fortsitta anvindandet av externa
aktorer i detaljplanearbetet och méjliggéra kortare handliggningstider.

Klimatférindringarna gor att samhallen och stider vitlden 6ver behéver férbereda sig f6r en framtid med
hégre vattennivaer och 6kade skyfall. Som kuststad dr Malmé sérskilt utsatt. Malmé stads arbete med
kustkydd och 6kad resiliens ska stirkas och samordnas f6r att méta framtida utmaningar. Investeringar £6r
att 6ka stadens resiliens genom multifunktionella 16sningar, sisom nedsinkta lekplatser, 6ppen dagvatten-
hantering och gréna tak fortsitter att prioriteras.

Groéna inslag i staden skapar trivsel £6r Malméborna. Men de ér ocksa viktiga f6r den biologiska méangfal-
den och skapar positiva miljéeffekter i form av f6rdréjning av dagvatten och dimpat buller. De senaste
aren har ett stort antal trdd planterats och skapandet av ett gronare Malmé ska fortsitta. Resurser anslds
till tekniska nimnden f6r en riktad satsning pa fler trid i stadens delar dir krontickningsgraden ir lag;
Genom att arbeta aktivt och strategiskt med stadsplanering byggs Malmé ocksa helt. Idag byggs bostidder
i alla delar av Malmé. Det rustas upp i det befintliga bestindet. Nér befintliga bostadsomraden utvecklas
ska de boende involveras och engageras.

For att 6ka attraktionskraften dr det viktigt att det byggs blandat sd att det méter sévil ungas, dldres som
barnfamiljers behov. Fler dn 1 000 bostider £f6r unga har tillkommit i Malmé hittills under mandatperio-
den och ytterligare dr under utveckling,

Framéver behovs ytterligare insatser som sdkrar att det byggs bostider f6r barnfamiljer. Fler stora ligen-
heter, gardar som inbjuder till lek vid flerfamiljshus, samt innovativa l6sningar pa enfamiljshus och radhus
i den allt tdtare staden ska bidra till att fler barnfamiljer kan hitta en bostad som motsvarar deras behov
och att fler kan bo kvar i Malmo.

MKB ir en central aktdr i arbetet med att skapa goda boendemiljSer i alla delar av Malmé. De senaste
aren har MKB 6kat sin bostadsproduktion visentligt. MKKB ska fortsitta halla en hég produktionstakt,
bygga prisvirda bostider och bidra till att bygga en blandad stad.

Under 2021 antog Malmé stad en ny markanvisningspolicy som kopplar samman markanvisningar mellan
olika stadsdelar, uppmuntrar till blandade upplatelseformer och tillgingliggér boende f6r f6rsérjnings-
stodstagare. Malmo stad ska fortsitta dialogen med fastighetsigare kring hur fler Malmobor kan fa en
egen bostad.

Malmé stad arbetar fOr att skapa forutsittningar f6r fler prisvirda bostider som Malméborna har rad
med. Arbetet kriver nya arbetssitt och innovativa 16sningar. Under aret fortsitter arbetet med markanvis-
ningstavlingen Mal/lbo, dir niringslivet och staden samarbetar med syftet att testa nya metoder fér nypro-
duktion av flerbostadshus till rimliga hyresnivaer.

De strukturella problemen pd bostadsmarknaden har lett till att manga Malmoébor dr hemldsa. De senaste
aren har Malmo stads gemensamma arbete for att minska hemlésheten gett resultat. Detta arbete ska fort-
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sitta genom samverkan mellan stadens forvaltningar, nimnder, bolag och andra aktérer. Resurser anslas
till arbetsmarknads- och socialndimnden f6r kompensatoriska insatser f6r barn i hemléshet.

Aven om Malmé stad intensifierar sitt arbete 4r det tydligt att det finns ett stort behov av en statlig hallbar
bostadspolitik som mojliggor £6r fler att fa en egen bostad.

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag ytterligare att f6rdjupa och komplettera analyserna och arbetet med ett
nytt energibolag som kan investera i férnybar energiproduktion i Malmé.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram och implementera en modell £6r finansiering av solceller nir
Malmo stad bygger nya eller renoverar sina byggnader.

Miljénimnden, tillsammans med tekniska nimnden och kommunstyrelsen, ges i uppdrag att medverka
och stédja initiativ med syfte att utveckla vitgas som drivmedel.

Berérda nimnder ges i uppdrag att, var for sig, tillsdtta referensgrupper med relevanta féretag och
branschorganisationer i syfte att stodja utvecklingsarbetet f6r forbittrad myndighetservice riktad mot

niringslivet.

Kommunstyrelsen, tillsammans med berérda ndimnder, ges i uppdrag att samordna arbetet kring kust-
skydd och 6kad resiliens 1 Malmo, i syfte att méta framtida klimatférindringar.
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TRYGGHET OCH DELAKTIGHET
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INRIKTNING TRYGGHET OCH DELAKTIGHET 2022:

Malmé ska vara en trygg och siker stad att bo och vistas i, f6r savil Malm&bor som bes6kare. For att
uppnd detta behéver fokus ligga pa att bade sld hart mot kriminalitet och stirka delaktigheten i samhallet.

ETT TRYGGARE MALMO

Fler poliser behéver vara ndra minniskor, inte bara nir ett brott har begatts, utan synliga i vardagen for att
forebygga brott och 6ka tryggheten. Sedan 2021 arbetar kommunala ordningsvakter med att 6ka trygg-
heten kring Méllevangen, en av Malmd&s mest brottsutsatta platser. Detta trygghetsarbete ska fortsitta. I
samarbete med Malmé universitet utvirderas arbetet under 2022.

Under aret infor staten snabbare lagféring i Malma.

Tillsammans med polisen och andra myndigheter har Malmo stad kraftsamlat fOr att trycka tillbaka
brottsligheten de senaste dren. Aven om antalet skjutningar och mord i Malmé har minskat ska arbetet
mot organiserad brottslighet och gingkriminalitet fortsitta att vara hogt prioriterat. Den framgangsrika
satsningen Siuta skjut, som Malmo stad driver med bland annat polisen, Kriminalvarden och Brottsfore-
byggande radet, ska fortsitta med milet att ytterligare minska och férebygga dédligt och grovt vald.

Malmé stad bedriver en framgangsrik avhopparverksamhet och allt fler véljer att s6ka hjdlp for att limna
kriminaliteten. Det beh6vs stabila och snabba kanaler {61 att slussa ndgon som vill limna kriminella mil-
joer vidare. Aktérer méste snabbt kunna agera tillsammans ndr ett skarpt lige uppstar. For bista resultat
behévs nationell samordning i ett nationellt avhopparprogram.

Kommunen har under flera ar storsatsat pa att finga upp unga som befinner sig i riskzon. Arbetsmark-
nads och socialndmndens ram fGrstirks for att ytterligare stirka arbetet med tidiga och férebyggande
insatser som forhindrar dtervixten in i kriminalitet med fokus pa samverkan om barn och unga.

Inom ramen f6r Tryggare Malmé arbetar Malmé stad, polisen och andra myndigheter med tillsynsarbete
for att strypa kriminellas intiktskdllor och stinga verksamheter med kopplingar till den svarta ekonomin
och organiserad brottslighet. Under 2022 fokuseras sirskilt pa att stirka arbetet mot olovliga och bristfilliga
boenden genom myndighetsgemensam bostadstillsyn.

Alla nimnder i Malmo stad ska arbeta for att motverka fusk och brott mot kommunens valfardsverksam-
heter. Extra resurser tillfors arbetsmarknads- och socialnimnden och funktionsstodsnimnden for utdkade
egna kontroller mot bidragsfusk, och till kommunstyrelsen for ett forstirkt 6vergripande strategiskt arbete
tillsammans med andra myndigheter. Regeringen vill inritta en ny myndighet £6r systemévergripande
kontroll av utbetalningar fran vilfirdssystemen. Malmé stad verkar £6r att denna myndighet fér sitt site 1
Malmo.

Sambhillet behéver ta krafttag for att motverka mins vald mot kvinnor. Resurser anslas for att stirka
arbetet mot véld i nira relationer. Genom arbetet Intimate Partner Violence Intervention (IP171) ska kommunen
tillsammans med andra myndigheter arbeta med att f6rma valdsverkaren att upphéra med sitt beteende.
Kommunens st6d till offer £6r vald 1 ndra relationer ska stirkas och risken for utsatta barn och kvinnor
att falla mellan stolarna ska minimeras. Kvinnojourerna gor ett viktigt arbete f6r att skydda utsatta barn
och kvinnor. Malmé stad ska utveckla en modell f6r att sikra lingsiktig finansiering och samarbete med
kvinnojourerna.

I takt med att manniskor tillbringar allt mer av sin tid pd nitet 6kar ocksa problemen med otrygghet pé
nitet. Under aret ska Malmo stad, tillsammans med andra krafter i samhallet, utveckla arbetet med att
skapa en trygg och siker digital stad samt motverka hat, hot och rasism pa nitet.

Nedskripning och vandalisering paverkar manniskors kinsla av trygghet och delaktighet i staden. Fler

overvakningskameror pa brottsutsatta platser prioriteras, liksom bittre belysning, trimmad vegetation.
Malmo stad efterstrivar att arbeta med renhdllning utifran broken windows-teorin, som innebir att skade-
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gorelse och nedskripning ska atgdrdas omgaende for att inte leda till mer skadegérelse. Genom strategiskt
utplacerade farthinder kan tryggheten trafikmiljén Gka.

Det framgingsrika arbetet inom BID Sofielund och BID Mallevingen ska fortsitta utvecklas. Under 2022 un-
dersoks intresset for att ocksa utdka arbetet med fler BID:ar. Genom lokal samverkan mellan kommunen,
fastighetsdgare och civilsamhallet 6kar savil trivseln som trygghetskinslan i berérda omraden.

MKB fortsitter arbetet med att kontrollera vem som bor i bolagets ligenheter i syfte att motverka trang-
boddhet och svarta hyreskontrakt. Tillsammans med privata fastighetsigare vidareutvecklar bolaget trygg-
hetsatgirder i syfte att skapa trygga bostadsomriden i Malmo, inte minst genom den trygghetsstiftelse
som skapats. Aven satsningarna pa s kallade trygga strak fortsitter.

DELAKTIGHET OCH OMSORG FOR ETT OPPET MALMO
Okad delaktighet och bittre omsorg ger ett tryggare Malmo. For att virna demokrati och minskliga rittig-
heter tas ytterligare initiativ f6r nolltolerans mot hatbrott, otrygghet och utanférskap.

Malm¢ ska vara en jamstilld stad som utmanar férdomar, som ér 6ppen f6r férindring och samarbete. En
stad som virnar barns rittigheter. Motesplatser spelar en viktig roll som férebyggande atgird for att skapa
trygghet, men ocksa for att skapa delaktighet och ett meningsfullt sammanhang f6r barn och unga.

Malmé stads arbete med métesplatser f6r unga ska ta sin utgangspunkt i ungdomars behov. Det kriver ett
helhetstink som gir 6ver berérda nimnders grinser.

2022 dr det val till riksdag, region- och kommunfullmiktige i Sverige. Valnimnden ges resurser for att
samordna arbetet med att genomfdra de allmidnna valen i Malmé. Extra resurser anslds kommuncentralt
f6r att Malmo stad ska stotta insatser som leder till 6kat valdeltagande i de delar av Malmé dir valdelta-
gandet vanligtvis dr lagt. Forum foér demokrati och minskliga rittigheter 6kar dialogen mellan politiker
och Malmébor. Under aret ska forumet ocksa fokusera pd de allmidnna valen.

Arbetet fOr att bryta segregationen ska intensifieras tillsammans med Malmébor, civilsamhillet och ni-
ringslivet. Malmo stads pagiende arbete med att samordna kommunens insatser och vara en aktiv samar-
betspart till lokala krafter f6rstirks genom ytterligare resurser for att forbattra barn och ungas livsvillkor,
Oka tryggheten och lyfta stadens socialt utsatta omraden.

Att stirka kultur- och fritidslivet dr ett sdtt att stdrka demokratin. Coronapandemin har slagit hirt mot
miénga kulturutévare och stadens féreningsliv. Malmés kultur- och féreningsliv ska vara rikt, varierat och
fortsitta vicka uppmirksamhet lingt utanfor stadens grinser.

Biblioteken frimjar lisande genom tidiga insatser. Sprak och lisforstaelse dr grundliggande for varje indi-
vids utveckling och deltagande 1 samhillet. Dirf6r dr biblioteken en demokratisk arena med en avgdrande
roll 61 att stirka alla Malmobors sprak och makt. Medan andra kommuner stinger bibliotek dr Malmé en
av fa som istillet rustar upp, bygger ut och 6ppnar nya. Under 2022 invigs Rosengirdsbiblioteket och dret
dirpa 6ppnar biblioteket i Hyllie. Kulturndimnden tilldelas resurser for att ytterligare stirka utvecklingen
av biblioteken.

I det 6ppna och internationella Malmé har Malméborna rotter 1 hela virlden. Det ér en tillgang i en allt
mer globaliserad virld. Men ett Sppet Malmo stiller ocksa krav pa att aldrig acceptera intolerans och
rasism i alla dess former. Dirfor tillférs grundskolendmnden ytterligare resurser for att stirka virde-
grundsarbetet mot alla former av rasism och genomféra hdagkomstresor till koncentrationsliger. Under
samlingsnamnet Oppra Malmi genomférdes under 2021 ett stort programutbud for att lyfta frigor om
rasism och diskriminering. Detta arbete ska fortsitta.

Det behdvs mer kunskap och fler fungerande atgirder f6r att bekimpa rasism och diskriminering,

Resurser avsitts for ett kunskapsbaserat samarbete med Malmé universitet som syftar till att etablera ett
lingsiktigt arbete mot rasism och diskriminering.
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I ett 6ppet och inkluderande Malmé ska alla kunna vara sig sjilva och dlska vem man vill. HBTQ-certifie-
ringen av elevhilsan i Malmds grund- och gymnasieskolor ska fortsitta.

Arbetet med att stirka sammanhallningen och skapa battre forutsdttningar f6r en jamlik hilsa fortsitter,
med utgangspunkt i Malmékommissionens rekommendationer. Arbetet med FN:s globala hallbarhetsmal
Agenda 2030 ska genomsyra stadens arbete.

Genom en meningsfull fritid kan goda uppvixtvillkor f6r stadens barn och unga frimjas. Malmo stad ska
fortsitta erbjuda stadens barn och unga ett rikt utbud av lovaktiviteter.

I takt med att Malmo vixer 6kar ocksa behovet av fler fritidsytor, inte minst f&r stadens barn och unga.
Malmé stad ska utreda behov och placering av ytterligare fritidsanliggningar i Malmd, bland annat f6r
fotbollsplaner. Rapporten Ung Livsstil visar att fotboll ligger hogst upp bland de ungas 6nskade fritidssys-
selsdttningar. Fritidsndmnden tilldelas resurser f6r att omvandla outnyttjade grusplaner till konstgris.

Arbetet for att 6ka simkunnigheten och erbjuda bittre méijlighet till simundervisning f6r skolor och for-

eningar ska fortsitta. Under 2022 paborjas arbetet med att etablera en ny simanldggning. Arbetet med att
aktivera fler tjejer pa sin fritid ska fortsitta, liksom aktiviteter for dldre och personer med funktionsvaria-
tion. Riktade satsningar genomfors till de delar av staden dar fritidsaktiviteten dr lag,

Under 2022 ska Malmé stad fortsitta verka f6r en jamstilld sponsring och trappa upp sina insatser for
jamstilldhet inom idrotten. Det ska bland annat ske genom att férdela idrottsutrymmen jamstillt, arrang-
era fler fejidrottsdagar, samt genom att verka for att fler tjejer/kvinnor utbildas som ledare, domare och
administratérer genom Football For Life.

Social isolering kan ha negativa effekter pa hilsan f6r den enskilde individen. Malmo stad ska vidareut-
veckla métesplatser £6r dldre och personer med funktionsvariationer. I det arbetet dr dldreombudsman-
nen/seniorradgivaren och tillganglichetssamordnarna viktiga. En I'T-fixartjinst for att battre kunna nyttja
de digitala kanalerna erbjuds med stor uppskattning.

Malmo dr en stad med ett rikt kultur- och fritidsutbud som ér uppskattas av manga dldre Malmébor.
Under 2022 utreds forutsittningarna for att utveckla ett kort som samlar olika typer av pensiondrsrabatter
i staden, inom bland annat kultur- och fritidslivet, pa ett lattillodangligt sitt f6r den enskilde. Detta for att
uppmuntra ildre till mer social samvaro.

Staten fortsitter att skjuta till resurser till dldreomsorgen och insatser for dldre. Aldreomsorgen stirks
ddrmed f6r att méta att antalet dldre blir fler, f6r att skapa bittre villkor f6r anstillda samt erbjuda utbild-
ning i svenska f&r omsorgspersonalen. Genom att ocksd méjliggéra for verksamheten att ta del av riktade
statsbidrag via Aldreomsorgslyftet, kan kompetenshéjande insatser erbjudas personalen.

Uppdraget som stillféretridare for personer som behéver god man eller férvaltare har blivit allt mer kom-
plext. Overférmyndarnimnden ges dirfor en ramékning for att kunna stirka stillféretridarnas viktiga
arbete genom exempelvis bittre stéd, service och utbildning.

Alla Malmébor ska ha ritt att leva, inte bara Gverleva. LSS-lagstiftningen dr en rittighetslagstiftning och
tillgdnglighet dr en rittighet. Arbetet for att sikerstilla alla Malmébors ritt till goda levnadsvillkor och en
tillodnglig stad, sdvil fysiskt som digitalt, och oavsett funktionsvariation, fortsitter. Stédet och tillging-
ligheten utdkas genom en ramférstirkning till funktionsstédsnimnden samt genom extra resurser for att
mota behovet av fler LSS-boenden i Malmo framover.

Anhoriga stdr for stora omsorgsinsatser och behover samhallets stod. Genom extra resurser till arbets-

marknads- och socialnimnden, hilsa-, vard- och omsorgsnimnden och funktionsstddsnimnden ges
forutsittningar for att ytterliga vixla upp arbetet med anhérigstodet.
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Fler lekplatser och temalekplatser ska tillganglighetsanpassas f6r personer med funktionsvariation.

Omsorgsverksamheterna ska sirskilt verka for att 6ka individens sjilvbestimmande och delaktighet. Det
ska finnas en helhetssyn kring den enskilde. Verksamheten ska utvecklas med st6d av vilfirdsteknologi
och digitalisering samt férebyggande och innovativa insatser. Verksamheterna ska fortsatt arbeta for att-
raktiva arbetsplats med bittre villkor f6r stadens medarbetare.

SPRAKET AR NYCKELN TILL ETT INKLUDERANDE MALMO

Svenska spriket ir nyckeln till integration och etablering pa arbetsmarknaden. Aven om etableringstiden
har foérkortats de senaste dren tar det alldeles £6r lang tid f6r nyanlidnda att fa ett arbete, inte minst f6r
nyanlinda kvinnor.

Sprikstédjande verksamhet pa métesplatser sasom sprakcaféer eller 6ppna forskolor dr ett bra komple-
ment till ordinarie SFI-undervisning, inte minst f6r att utéka méjlicheterna f6r foraldralediga att lira sig
spriket.

Malmé stad ska forbittra informationen till nyanlinda pa olika sprak. Samtidigt sker ett utvecklingsarbete
for att att erbjuda samhillsinformation pa littbegriplig svenska.

Malmé stads foérskolor och skolor ska ha fokus pa sprakutveckling och pa att stirka sprakkunskaperna i
svenska hos férskolepersonalen. Fortsatt arbete med att utveckla familjecentralerna, som riktar sig till sévil
barn som forildrar, bidrar till savil barns som féréldrars sprakutveckling,

Fortsatta satsningar pd sprik inom omsorgen ska bidra till att bdde stirka kvaliteten i vilfirden och med-
arbetarnas kompetens.

UPPDRAG

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialnimnden, funktionsstédsnimnden samt miljonimnden ges
uppdrag att utveckla och stirka respektive nimnds arbete mot vilfardsfusk och annan brottslighet.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag, att tillsammans med Malmé universitet, formera ett nytt samatrbete vars
syfte dr att langsiktigt och systematiskt motverka diskriminering och rasism.

Kommunstyrelsen, tillsammans med berérda ndimnder, ges i uppdrag att utreda férutsittningarna for att
utveckla ett kort som bland annat inkluderar stadens pensionirsrabatter inom kultur och fritid.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i dialog med andra nimnder, stédja och utveckla initiativ som okar
valdeltagandet i omraden med ldgt valdeltagande.

Stadsbyggnadsnimnden, tillsammans med tekniska nimnden och fritidsnimnden, ges i uppdrag att utreda
placeringar av fritidsanldggningar, sisom exempelvis fotbollsplaner, f6r att matcha det vixande behovet.
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EN GOD ORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

MALMO STAD SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE GENOM ATT SAKERSTALLA EN GOD

ARBETSMILJO OCH TRYGGA ANSTALLNINGAR
Ndmnder och bolag som berirs: Samtliga
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INRIKTNING EN GOD ORGANISATION 2022:

Malmé stad ska bli Sveriges bista offentliga arbetsgivare och leverera en bra och likvirdig service till alla
Malmébor. Den politiska styrningen praglas av tillit till professionen. Alla som 4r i behov av stadens servi-
ce, tjanster och insatser ska métas av professionell personal med relevant kunskap. Detta dr prioriterat f6r
alla stadens nimnder och bolag. De senaste dren har Malmo stad skapat en handlingskraftig organisation
for att méta framtidens utmaningar.

Kvinnor och min ska kunna delta i arbetslivet pa samma villkor och det ska vara méjligt att férena for-
dldraskap och forvirvsarbete. Arbetslivet ska vara langsiktigt hallbart och en god arbetsmiljé och trygga
anstillningar ska vara en sjilvklarhet.

Moijligheten att paverka sin arbetssituation dr grundldggande for trivseln pd arbetsplatsen. Stadens syste-
matiska arbetsmiljGarbete dr ett viktig verktyg i arbetet f6r en god arbetsmiljé. Andelen heltidsanstillda
ska 6ka och den arbetsrelaterade sjukfranvaron ska minska. Behovet av extern bemanning inom véird- och
omsorgsverksamheterna ska minska.

Ingen medarbetare i Malmé stad ska utsittas £f6r hot och vald i sitt arbete. Malmé stads nimnder arbetar
aktivt och systematiskt med frigan bland annat inom ramen for sitt arbete mot valfirdsbrott.

For att vara en attraktiv arbetsgivare, samt rekrytera och behalla kompetenta medarbetare gérs satsningar
péa kompetensutveckling och pa arbetsmiljén. Det gér medarbetarna redo att pa ett professionellt sitt
méta de manga komplexa behov som finns i verksamheterna.

Det idr av storsta vikt att sikra kompetenstérsérjningen i vélfirden. Liksom i 6vriga landet dr lararbristen
1 férskolan och grundskolan samt kompetensférsorjningen inom omsorgen en utmaning. Malmé stad
arbetar aktivt med att dtgirda detta. For obehériga lirare finns méjligheten att ldsa in en lirarexamen med
bibehillen 16n.

Aldreomsorgslyftet gor det mojligt fér omsorgspersonal att studera pa arbetstid. En viktig del av arbetet
med att stirka dldreomsorgen handlar om att férbittra villkoren for de anstillda. Hilsa-, vird- och om-
sorgsndmndens arbete med att uppritthélla en god personalkontinuitet fortsitter. Inriktningen ér fortsatt
att sinka antalet personer som den enskilde triffar och att 6ka likvirdigheten inom organisationen. Vidare
fortgar arbetet med att skapa en god arbetsmilj6 f6r framfor allt sektionschefer och deras medarbetare.
Ambitionen att minska antalet medarbetare per chef ska kombineras med anstringningar for att skapa ett
adekvat stod till cheferna.

Kvaliteten i valfirden uppstdr till stor del i métet mellan personal och brukare. Hilsa-, vird och omsorgs-
nimnden och funktionsstodsnimnden tillfors resurser for att forbattra villkoren for de anstillda.

Malmo stad ska vara en organisation fri fran diskriminering. Det kriver ett arbete med aktiva dtgarder i
hela organisationen, pd alla nivier. Anstillda i Malmé stad ska i hog utstrickning spegla Malméborna.
Arbetet med att sikerstilla en inkluderande och férdomsfri rekryteringsprocess for att na 6kad representa-
tion fortsitter.

Coronapandemin har accelererat den digitala omstillningen och bidragit till att 6ka manniskors digitala
forméaga. Malmo stad fortsitter det paborjade arbetet med att digitalisera och effektivisera verksamheterna
i syfte att 6ka kvaliteten och skapa en bittre arbetsmilj6 for stadens anstillda.

E-tjanster kan bidra till att bade férenkla f6r Malm&bor och niringsliv att ta del av relevant samhallsservi-
ce samt frigbra tid f6r medarbetare fran tidskrivande administration. Inom socialtjansten kan exempelvis
e-tjanster och automatisering bidra till att socialsekreterare far mer tid for sina klienter i syfte att fa fler
Malmébor sjilviérsérjande. Inom omsorgen kan robotiserade hjilpmedel och férenklad schemalidggning
ge bittre kvalitet och 6ka tryggheten. Malmé stad ska under aret se Gver forutsittningarna for att inféra
e-tjanster som norm inom sina verksamheter.
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Sorts. "En god organisation”

UPPDRAG

Samtliga nimnder ges i uppdrag att aktivt och systematiskt arbeta for att férebygga och motverka hot och

vald pé arbetsplatsen

Kommunstyrelsen, tillsammans med samtliga berérda nimnder, ges i uppdrag att utreda férutsittningar

att infor e-tjdnst som norm.
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GOD EKONOMISK
HUSHALLNING
| MALMO STAD

Enligt kommunallagen 11 kap. 1 § ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och
i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god ekonomisk hushallning uppritt-
halls genom kommunfullmiktiges finansiella mal och mal f6r verksamheten samt genom nedanstiende
riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av kommunens samtliga nimnder och heldgda bolag men i olika
omfattning.

FINANSIELLT MAL

Malmé stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Malet dr langsiktigt och avser att trygga en hallbar
ekonomisk utveckling 6ver tid. Hallbarheten i ekonomin mits genom att f6lja tre indikatorer: Arets resul-
tat, rintebarande nettoldn samt utvecklingen av finansnetto och avskrivningar. De tre indikatorerna mits i
relation till skatter och generella statsbidrag,

Att skuldnivin begrinsas ir en viktig forutsittning f6r en héllbar ekonomisk utveckling. En hég skuldsitt-
ning innebdr att ett langsiktigt ekonomiskt atagande Gverlimnas till ndstf6ljande generation vilket begrin-
sar dess mojligheter att forma den verksamhet som den generationen anser limpligast. Investeringsnivin
miste anpassas till det finansiella utrymmet. Det kan ske genom en prioritering mellan olika investerings-
objekt och en planering av ndr i tiden investeringar kan genomféras med hinsyn till de finansiella férut-
sattningarna.

Det finns ocksa behov av att planera for arliga 6verskott i driftsbudgeten. Ett budgeterat 6verskott
innebir en reserv f6r oférutsedda hindelser och minskar risken f6r att underskott ska uppsta. Dessutom
innebir ett 6verskott att delar av investeringarna kan finansieras utan en 6kad skuldsittning och bidrar pa
s sitt till en hallbar ekonomisk utveckling;

Inriktningen f6r kommunfullmiktiges finansiella mal ér att resultatet 6ver tid ska uppga till 1 % av skatter,
generella statsbidrag och utjimning. I det finansiella malet ingar ocksd att rintebdrande nettolan inte ska
overstiga 30 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning och att utvecklingen av finansiella
kostnader och avskrivningar ska foljas.

De senaste aren har 6verskott om 4-6 % per ar redovisats 1 bokslutet f6r Malmé stad och investeringar har
kunnat finansierats utan 6kad skuldsittning. Bedémningen ir att den finansiella stillningen ér s stark att
det dr mojligt att under planperioden inte budgetera Gverskott.
I budget 2022 kompenseras nimnderna for pris- och 16ne6kningar.
Milvirden for de tre indikatorerna 2022 ir:

o Arets resultat ska uppgd till minst ett nollresultat.

* Rintebdrande nettolin ska uppgi till hogst 30 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning.

* Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdgmning skall f6ljas.
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RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ar att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeligenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten i nimnder och bolag. Ndmnder och bolagsstyrelser ska
mojliggdra f6r kommunstyrelsen att utéva uppsiktsplikten.

Nimnder och heldgda bolag ska utifrin kommunfullmaktiges budget arligen besluta om en budget t6r
den egna verksamheten. Budgeten ska innehélla de kommunfullmiktigemél som nimnden/bolagsstyrel-
sen tilldelats samt plan f6r verksamheten och ekonomin. Fér nimnder som har fatt ekonomiska ramar av
kommunfullmiktige ska ockséd anges hur dessa ramar ska anvindas under aret. Namnds- och bolagsbud-
get upprittas 1 enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen.

Nimnder har ritt att inom sitt grunduppdrag omprova verksamhet och besluta om dndrad inriktning eller
omfattning av verksamhet som nimnden bedémer limplig eller nédvindig. Om forindringen ber6r andra
nimnder skall samrad med dessa ske fore beslut. Andringar som innebir avsteg frin vad kommunfullmik-
tige uttryckt i drets budget skall beslutas av kommunfullmiktige.

RIKTLINJER FOR KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Budget

Varje kommunfullmiktigemal ér sirskilt riktat till flera namnder och helidgda bolag, som ansvarar
gemensamt for planering och genomférande av mélet. Respektive nimnd/bolagsstyrelse ska i sin ndimnds-
eller bolagsbudget besluta om sitt eget bidrag till tilldelade kommunfullméiktigemal. Rapportering av malen
1 ndimnds- och bolagsbudget ska ske i enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen.

Uppfilning

Nimnder och helidgda bolag ska tvi ginger om dret — i samband med Deldrsrapport samt Arsanalys —
gbra en bedémning av utvecklingen i relation till 6nskat utfall f6r mandatperioden. Rapportering ska ske
i enlighet med anvisningar frin kommunstyrelsen och ligga till grund f6r kommunstyrelsens rapportering
till kommunfullmiktige om utvecklingen i férhallande till kommunfullméktigemalen.

Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag, Dessa ska, om inte annat anges, genomféras sa fort
som mojligt under budgetaret och redovisas senast i samband med nimndernas/bolagens drsanalys i
enlighet med sirskilda anvisningar frin kommunstyrelsen.

I enlighet med stadens modell f6r malstyrning har nimnder och bolag hittills under innevarande mandat-
period gjort avstimningar av utvecklingen i férhdllande till kommunfullmiktiges mal utifrin de insatser
som planerats. I malmodellen anges ocksa att nimnder och bolag 1 slutet av mandatperioden istillet ska
gbra en analys av maluppfyllelsen. For att kunna vara ett underlag infér kommande mandatpetiod kom-
mer denna analys att gbras redan i delarsrapporten 2022.

RIKTLINJER FOR EKONOMI

Nimnders och bolags kontroll 6ver sin ekonomi och deras férmaga att vidta korrigerande atgirder dr av
central betydelse for att uppnd den av kommunfullmiktige planerade utvecklingen. Utgangspunkten ér att
nimnder och bolag, inom ramen f&r sitt uppdrag, ska bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet.
For att uppna detta krivs bland annat att nimnder och bolag har en vilfungerande intern ekonomisk
styrning. Namnder ska dirfér uppritta interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning. Dessa ska bland annat
innefatta ansvars- och befogenhetsférdelning mellan nimnd och dess férvaltning samt andra ndmndspe-
cifika ckonomiska regelverk som krivs for att sidkerstilla nimndsansvaret. For bolagen regleras kraven pa
intern styrning genom dgardirektiven.
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Ndmndernas ansvar for ekonomiska ramar

I den av kommunfullmiktige faststillda budgeten erhaller nimnden ekonomiska ramar genom ett eller
flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa ramar dr bindande f6r nimnden
och far inte 6verskridas. Namnderna har ansvar £6r att inom tilldelade ramar uppfylla de mal och den
lagstiftning som giller f6r verksamheten. Verksamheten skall bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar
dven om detta medfor att de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnis.

Nimnder ska 1 sin nimndsbudget arligen f6rdela tilldelade ekonomiska ramar till verksamheten. Férdel-
ningen ska gbéras med utgdngspunkten att driva en vil fungerande och effektiv verksamhet. Nimnden ska
fordela de ekonomiska ramarna utifrdn organisation, verksamhet eller pd annat sitt som ar relevant utifrin
nimndens storlek, verksamhetens karaktir och dess behov av intern styrning.

Principer f6r férdelning ska beslutas av nimnden i de interna riktlinjerna f6r ekonomisk styrning. Prin-
ciperna bor utformas sa att det pd en Gvergripande niva tydligt framgédr hur de ekonomiska resurserna
férdelas 1 nimndsbudgeten. Nimnden bor samtidigt undvika detaljstyrning och dirfér utforma principer
som baseras pa tillit till den egna organisationens férmdga att prioritera resurser i det verksamhetsnira
perspektivet.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullmiktige. Det innebdr att nimnder som
har flera kommunbidrag inte fir omférdela medel mellan dessa ramar.

Befrielse fran ansvar for ekonomiskt resultat for vissa namnder

En nimnd kan vara befriad frin resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebir att nimnden for
dessa verksamheter inte dr ansvarig f6r det ekonomiska resultat som uppkommer under dret. Namnden har
dock ett ansvar att dven inom dessa omraden bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet och vidta
nédvindiga atgirder. For budgetaret 2022 giller befrielse frin resultatansvar f6r foljande verksamheter:

* Teknisk nimnd — exploateringsverksamhet

* Teknisk nimnd — realisationsvinster fastigheter

* Teknisk nimnd — rivning, sanering och detaljplaner

* Teknisk nimnd (Hamnanldggningar) — rivning och sanering
* Servicenimnd — rivning och sanering

* Stadsbyggnadsnimnd — bostadsanpassningsbidrag

* Arbetsmarknad- och socialnimnd — statsbidrag flyktingar

Uppfolning for nammnder och heldgda bolag under daret samt konsekvenser for kommande ar
Nimnder och heldgda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin under aret 1
enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.

Nimnder och heldgda bolag har, utéver vad som anges i anvisningar fran kommunstyrelsen, alltid ett
ansvar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om férindrade férutsittningar eller hindelser som
kan vara av betydelse f6r den kommunévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten.

Nimnder och heldgda bolag ska f6r egen del regelbundet f6lja utvecklingen i sin verksamhet och vidta
korrigerande dtgirder efter behow.

I samband med kommunfullmaiktiges behandling av kommunens arsredovisning skall kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige vilka justeringar av kommunbidrag och investeringsramar som bor gbras f6r
nimnderna nistféljande ar med anledning av kommunens ekonomiska resultat.

Ndimndernas investeringar, finansiell leasing och lokalforhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rérelsefrihet under en ling tid.
Dirfor giller sirskilda riktlinjer for storre investeringsobjekt. Detta giller dven finansiell leasing eller lokal-
torhyrning, vilket 1 vissa fall kan vara ett alternativ till att géra egna investeringar.
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Nimnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram som beslutats
for hela planeringsperioden. Ramen f6r budgetaret far inte 6verstigas utan beslut 1 kommunfullmaktige.

Fore paborjande av ett investeringsobjekt ska ndimnd inhdmta objektsgodkinnande fran kommunstyrelsen
om totala utgiften for objektet Gverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften f6r objektet Gverstiger 50 mnkr ska
kommunfullmiktige limna objektsgodkinnande. Om investeringen ir ett komponentutbyte krivs inget
objektsgodkinnande, men utgiften f6r komponentutbytet ska inga i nimndens totala investeringsram.
Uppfdljning av de objekt som dr beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige ska ske enligt
anvisningar frin kommunstyrelsen.

I de fall uthyrande nimnd ansker om objektsgodkidnnande for lokalinvestering ska dess framstillning
innefatta preliminir hyresberdkning och nimndsbeslut frin férhyrande nimnd om att den 6kade hyres-
kostnaden inryms i den férhyrande nimndens kommunbidrag. Namnd som vill finansiera kép av 16s
egendom med finansiell leasing ska i férsta hand géra sa via Malmo leasing AB. Beslut om finansiering via
leasing ska alltid féregas av Gvervigande mellan eget inkép och finansiell leasing, i samrad med stads-
kontorets ekonomiavdelning. Namnd ska inhdmta kommunstyrelsens tillstind att finansiera kép av 16s
egendom med finansiell leasing om inképsvirdet i leasingavtalet 6verstiger 15 mnkr.

Vid extern férhyrning av lokal ska férhyrande nimnd inhdmta kommunstyrelsens tillstind om hyreskost-
naden under kontraktstiden 6verstiger 15 mnkr. Med extern férhyrning menas all f6rhyrning som inte sker
fran annan nimnd i kommunen.

RIKTLINJER FOR RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, mojlighet att under vissa angivna
forutsittningar reservera medel 1 en resultatutjimningsreserv (RUR) f6r att kunna ticka underskott vid
ett senare tillfille. Syftet 4r att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstindigheter, kunna utnyttja denna nir skatteunderlagsutvecklingen dr svag. Reserven dr avsedd att
utjdimna normala svingningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for
verksamheterna.

RESERVERING AV MEDEL TILL RUR

Reservering till en resultatutjimningsreserv far enligt kommunallagen géras med hégst ett belopp som
motsvarar det ldgsta av antingen den del av drets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjus-
teringar som Overstiger 1 % av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdamning;

UTTAG AV MEDEL TILL RUR

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv anvindas for att utjimna intékter Gver
en konjunkturcykel.

Hirutover giller f6r Malmé stad:

Uttag fran resultatutjimningsreserven kan endast ske for att ticka underskott (d.v.s. nir drets resultat

efter balanskravsjustering dr negativt) som uppstir genom en ligre skatteunderlagsékning till £5ljd av en
lagkonjunktur. (177d bedomningen av konjunkturens effekt pa skattennderlaget kan budgetarets okning av skattennderla-
get 7 riket jamfort med den genomsnittliga dkningen under de tio foregdende daren anvandas som ett riktvirde. Killa: Sveriges
kommmner och regioner, 2020, RUR och God ekonomisk hushallning.)

Storleken pa disponeringen fir maximalt uppga till motsvarande dubbla virdet som skatteunderlagsut-
vecklingen understiger det tioariga genomsnittet.

Den del av uttaget som 6verstiger virdet av den ligre skatteunderlagsutvecklingen ska endast avse finan-
siering av kostnader for effektivisering och omstillning.

RESULTATUTJAMNINGSRESERVENS STORLEK

Resultatutjamningsreserven far hogst uppga till 30 procent av summan av skatteintidkterna, generella stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjimning,
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR,
RAMAR OCH EKONOMISK ANALYS

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

UTVECKLING AV KOMMUNERNAS EKONOMI

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i oktober 2021 gjort féljande bedémning av kommunernas
och regionernas ekonomiska férutsittningar de kommande dren (Sveriges Kommuner och Regioner E/o-
nomirapporten oktober 2021):

"En god skatteunderlagsutveckling och en dampning av de okade demografiska valfardsbehoven gor att de ndrmaste dren ser
forballandevis bra ut for kommunerna. De senaste drens laga kostnadsutveckling i sektorn antas vinda och ta fart i ar och
ndsta dr. Det beror dels pa att pandemins effekter pa verksambeten antas klinga av, och dels pa riktade statliga satsning-

ar. 2

"Okningen av kostnadsvolymen 2021 firviintas bli ganska stor, men detta kan ses i ljuset av att den har varit i princip
ofiriindrad mellan 2017 och 2020. Aven 2022 firvintas kostnadsvolymen véiixa pitagligt, vilket delvis firklaras av en k-
ning av de riktade statsbidragen inom dldreomsorg, grundskola och vuxenntbildning. En del av den antagna dkningen har
att gira med en dterhdmmning av kostnader efter pandemiaret 2020. Kostnadsokningar balanseras dels av att den demogra-
[iska behovsikningen vixclar ner och dels av en god skatteunderlagstillvaxt. Kommunernas ekonomiska forutsdttningar ser
[forballandevis goda ut de ndrmaste dren om kostnadsutvecklingen halls under kontroll. Mycket pear pa att det ekonomiska
utfallet for kommunsektorn kommer att bli mycket bra dven 2021, varfor det dr naturligt att ekonomicheferna bedomer att
kommmunernas ekonomiska forutsattningar dr nagot samre 2022”

"Under prognosperioden vintas skatteintikterna oka med i genomsnitt 4 procent per ar. Skatteunderlagsprognosen dar higre
an vid varens Eonomirapport, och ar 2025 motsvarar skillnaden dver 9 miljarder kronor i hogre skatteintikter, vilket ar
Jamforbart med en verksambetsvolym pa drygt 1 procent. Nistan hilften av skillnaden uppstar redan 2021.”

"Forandringen av aviserade statsbidrag kan for enkelbetens skull delas in i tva delar. Den forsta delen dr den resursfor-
starkning pa 2,1 miljarder kronor som aviserades i budgetpropositionen for 2022, och géller hela perioden. Den andra delen
utgdrs en stor mangd regleringar som, ndgot forenklat, kan sigas ha motsvarande effekter pa antingen kostnaderna eller
skatteunderlaget — ndgon allmén resursforsvagning dr det sdledes inte fragan om. Nimnas kan tillskott for fast omsorgskon-
takt i hemtjansten, avdrag for utokad ratt till personlig assistans, avdrag pa grund av bijd pensionsalder, tillskott pa grund
av begrdnsat uttag av fastighetsangift, flytt av riktade dldreomsorgsmedel och en mindre stidning bland de manga riktade
bidragen pa skolomridet.”

Sveriges Kommuner och Regioner gor 1 prognosen bedémningen att timléneSkningar enligt konjunktur-
l6nestatistiken kan férvintas uppga till 2,5 % f6r 2022 och Skningen av konsumentprisindex till 2,1 %.
Den viktade sammanvigningen av dessa tva faktorer ger ett index pa 2,4 %. SKR:s prognoser éver timlo-
ner och KPI under de kommande aren framgir av tabellen nedan.

UtvecHing av timlon och KP1 (SKR september 2021)

Arlig procertuell fara ndring

2020 2021 2022 2023 2024
Timlén, konjunkturlinestatistik 2,1% 2,9% 2,5% 2,5% 2,6%
KPI, konsumentprisindex 0,5% 1,9% 2,1% 1,9% 2,3%
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BEFOLKNINGEN

Antalet invanare i Malmo uppgick vid arsskiftet 2020/2021 till 347 948. Malmés befolkning forvintas
fortsitta vixa, om dn i en ndgot ligre takt dn vad staden vixte med dren innan pandemin. Enligt Malmé
stads senaste befolkningsprognos beridknas antalet invinare i Malmé 6ka med drygt 3 700, cirka 1,1 %,
under 2021 och 3 800 under 2022.

Tabellen visar den befolkning som budgeten baserats pa. Budgeten for respektive ar beriknas utifrin
befolkningsprognosen som tagits fram under varen édret fore budgetiret. Befolkningen beriknas som ett
genomsnitt av det prognostiserade antalet invanare vid drets borjan och dess slut.

I drets budget dr den procentuella Skningen stérst inom aldersgrupper som efterfrigar skolverksamhet
och for 0-dringar. Jimfoért med foregdende drs budget forvintas antalet invanare i aldern 6-15 ar 6ka med
1,6 % och i dldern 16—19 4r med 3,3 %.

Antal invanare, budget

2022 2021 Forandring
0ar 5126 4 986 130
1-5 ar 22 539 22916 -377
6-15 ar 41 548 40813 636
16-19 ar 13 750 13 353 437
20-64 ar 216 5840 214 786 2144
£5-79 ar 39 449 3B %46 503
BO-w ar 14 197 14 206 -9
Totalt 353 590 350 126 3 464

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA BIDRAG

Intidkterna fran skatter och generella bidrag for ar 2022 och planperioden har baserats pa Sveriges Kom-
muner och Regioners prognos fran september 2021. Intikterna fran skatter och generella statsbidrag
ligger betydligt hogre f6r dr 2022 jimfért med den budgeterade nivan f6r ar 2021. Den héga tillvixten for
BNP och arbetade timmar 2021 och 2022 leder till ett skatteunderlag som Skar med drygt 4 procent per
ar. Frimst dr det 16nesumman som driver uppgingen.

Skatteunderlag, arlig procentuell forandring

6%

4%

020 2021 2022 2023 2024

Ar 2022 ir den faktiska utvecklingen av skatteunderlaget marginellt (0,1 %) hégre 4n det underliggande.
vilket frimst férklaras av effekten av dndrade virden f6r f6rmansbilar.

Skatteintikterna dr beriknade utifrdn en oférindrad utdebitering med 21,24 %. En f6rindring av utdebite-
ringen med 1 procentenhet férindrar skatteintikterna med cirka 750 mnkr.

Om skatteunderlaget (f6r riket) 2022 férindras med 1 procentenhet paverkas intdkterna med cirka 195 mnkr.
Intidkterna har beriknats utifran befolkningsprognosen fran varen 2021.

Om befolkningen férindras med 500 personer paverkas intikterna med cirka 30 mnkr.
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BUDGET 2021 MED PLAN FOR AREN 2023-2024

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Skatteintikter och generella statsbidrag har budgeterats utifrain SKR:s prognos fran september 2021. 1
berdkningarna anvinds Malmé stads befolkningsprognos beslutad under viren 2021 samt antagande om
invdnarantal per den 1 november 2021. Dirtill har 23 mnkr i statsbidrag till kommuner med socioekono-
miskt utsatta omrdden budgeterats.

UTRYMME FOR KOSTNADSOKNINGAR

Jamfért med budget 2021 har nimndernas ramar riknats upp for 6kade kostnader med 2,4 %.

DEMOGRAFI

For de naimnder ddr det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursatging har en
demografieffekt berdknats. Berdkningarna utgér frain den befolkningsprognos som tagits fram under viren
2021. (Demuografiberikningarna gors enligt en schabloniserad modell med faktorer som inte dr paverkbara for en enskild
nanmd. Berdkningsmodellen utgar fran att verksambeten for nya invanare drivs med samma ambitions- och kostnadsnivi
som den befintliga verksambeten.)

Ramjustering till f6ljd av den demografiska effekten sker i f6rsta hand f6r ndimnder som i huvudsak driver
en f6r kommunen obligatorisk verksamhet men har beridknats dven for delar av kultur- och fritidsverk-
samheten. Totalt har nimndernas kommunbidrag férstirkts med 154 mnkr £f6r demografieffekter.

Det finns medel under kommunstyrelsens anslag till forfogande avseende demografi f6r avrop av tekniska
nimnden.

BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Den totala ramen f6r bolag och kommunalférbund har schablonmassigt riknats upp f6r pris- och l6nedk-
ningar. Den faktiska upprikningen faststills slutligen 1 kommunstyrelsens nimndsbudget f6r 2022 och ér i
flera fall beroende av upprikningar utifran olika avtal.

I budgeten ingir pa samma sitt som i budget 2021 en férvintad effekt inom Malmé stadshus AB, dir
bolag som visar Gverskott balanserar underskott i andra bolag inom bolagskoncernen.

RANTOR OCH UTDELNINGAR

Finansiella intdkter och kostnader bygger pa prognosen fran Deldrsrapport 2021 med hinsyn taget till
budgeterade investeringsnivaer, forsiljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av rintor dr berdknat
utifran en of6rindrad internrinta fran om 1,25 %. I de finansiella intdkterna ingar utdelning frin MKB
med 50 mnkr och frin Malmé Stadshus AB med 85 mnkr.

REVISORSKOLLEGIET

1 kommunallagen framgir att det 4r kommunfullmaiktiges presidium som ska bereda forslaget till budget
for revisorskollegiet. I berikningarna ingdr det férslag till budgetram f6r 2022 £6r revisorskollegiet som
bereds av kommunfullmiktiges presidium. Kommunstyrelsen tar dock inte f6r egen del stillning till bud-
getramen fOr revisorskollegiet.

ANTAGANDEN OCH TEKNISKA JUSTERINGAR

I ndmndernas ekonomiska ramar ingdr eventuella helarseffekter av beslut om justerade budgetramar under
2021. Detta avser framfor allt 6kat kommunbidrag f6r LSS-utbyggnad 2021 som tilldelats funktions-
stodsnimnden samt Sverféring av kommunbidrag gillande ansvar £6r IT, digitalisering och systemfor-
valtning frin kommunstyrelsen till servicenimnden.

Kommunbidrag omférdelas i samband med ny organisering av I'T avseende driften av verksamhetssystem.

Kommunbidrag férdelas till servicendmnden fran samtliga nimnder férutom valnimnd och éverfor-
myndarnimnd om knappt 128 mnkr.
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Kommunbidrag om 1,2 mnkr har omférdelats fran kommunstyrelsen till arbetsmarknads- och soci-
alnimnden avseende bidrag till féreningen Flamman Socialt férebyggande centrum f6r verksamheten
Hoppa av. Omférdelningen giller ar 2022 och 2023.

Tilliggsbudget under 2021 som inte avser stadigvarande verksamhet ingar inte i berdkningsunderlaget.

Kommunbidragen f6r kommunstyrelsen, tekniska nimnden och fritidsnimnden har justerats med
totalt - 30,3 mnkr avseende tillfilliga medel under ar 2021 £61r Projektorganisation WorldPride & EuroGames.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens kommunbidrag har justerats med -65 mnkr. I budget 2021 bud-
geterades det generella statsbidraget .A/dreomsorgssatsning kommuncentralt och medel férdelades till nimn-
den. Frin och med ar 2022 idr det ett riktat statsbidrag som kan sékas av nimnden.

Tekniska nimnden och servicendmnden har tilldelats utdkat kommunbidrag f6r driftskostnader som
uppstar till f6ljd av komponentavskrivningar. Effekten av den f6r ndrvarande laga rintenivan och annui-
tetsberdknad hyra har inneburit ett minskat avkastningskrav pd servicendmnden om 12 mnkr. Att avkast-
ningskravet minskar beror pd genomslag av sinkt internranta 2021 samt ldgre investeringsnivder jamfort
med budget 2021.

Tekniska nimndens och servicendmndens ramar fér rivning, sanering och detaljplaner har totalt juste-
rats med 16 mnkr.

Tekniska nimndens ram har utékats med 55 mnkr avseende driftkonsekvenser f6r exploateringsverk-
samhet. Detta dr en engangsjustering till f6ljd av dndrade redovisningsprinciper f6r redovisning av gatu-
kostnadsersittning.

Tekniska nimndens ram {or exploateringsvinster har dndrats till exploateringsverksamhet och omfattar
kopeskilling, anskaffningskostnader f6r kvartersmark, ersittning fran privata exploatrer samt sanering,
rivaning och detaljplanskostnader som dr direkt knutna till exploatering. Den tidigare ramen omfattade ko-
peskilling, gatukostnadsersittning och anskaffningskostnader for kvartersmark. Forandringen dr gjort till
toljd av dndrade redovisningsprinciper avseende gatukostnadsersittning. Resultatramen f6r exploatering
redogdr dirmed inte bara for redovisade exploateringsvinster utan f6r nettoresultatet f6r exploaterings-
verksamheten, det vill sdga alla exploateringsposter férutom investeringsutgifterna.

Ramen exploateringsverksamhet har ett negativt kommunbidrag, vilket innebir att nimnden limnar ett
positivt bidrag till kommunens totala finansiering. Ramen utékas med 85 mnkr till totalt 355 mnkr.

En sdnkning av PO-paliagget i enlighet med uppgifter frin SKR innebir att verksamheternas kostnader
tor 2022 beriknas minska med sammanlagt 41,5 mnkr. Nimndernas kommunbidrag justeras dirmed for
att anpassas till de minskade kostnaderna.

Pensionskostnader och personalomkostnader har berdknats utifrain KPA:s senaste prognos (augusti 2021).

OVRIGA FORANDRINGAR

Valndmndens ram forstirks med 10,7 mnkr som en f6ljd av att ar 2022 4r valér.

Overfsrmyndarnimndens ram forstirks med 0,5 mnkr for att stirka stillforetridarnas arbete genom
exempelvis bittre stdd, service och utbildning;

Kommunstyrelsen fir en forstirkning om 7 mnkr. Resurserna avser arbete med foretagsetablering,
referensgrupper for dialog med olika branscher samt f6r forstirkt strategiskt arbete f6r att motverka brott

i valfarden.

Kommunstyrelsens anslag till forfogande har forstirkts avseende medel f6r att stirka och samordna
Malmé stads arbete med kustskydd och ¢kad resiliens samt att fortsitta arbetet med att sikra en god
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elférsorining 1 Malmé framéver. For att utveckla arbetet med antirasism. For att forstirka arbetet inom
ramen fOr Jobbpakt t6r att fler Malmobor ska kunna hitta en egen f6rsérjning, For att fortsitta arbetet med
WMU, Level, Malmoémassan, MINE, tillvixtkommissionen och kommunala ordningsvakter. For att stotta
insatser som leder till 6kat valdeltagande i de delar av Malmé dir valdeltagandet vanligtvis dr ligt samt att
prioritera 6kad trygghet och stirkt delaktighet i socialt utsatta omraden. For att aterstarta Malmo som en
framstiende evenemangsstad genom att en ny och effektiv struktur f6r Malmé stads evenemangsarbete
sjOsitts.

Tekniska nimnden far en forstirkning om 2 mnkr for satsningen pa fler trdd i stadens delar dir kron-
tickningsgraden dr 1ag. Resultatkravet f6r hamnanliggningar inom tekniska ndimnden sidnks med 8,4 mnkr
for att anpassas till effekterna av omférhandlat nyttjanderittsavtal med Copenhagen Malmé Port AB.
Hamnanliggningar erhéller en ny ram om 7 mnkr £6r kostnader avseende rivning och sanering.

Miljéndmndens ram forstirks med 2,5 mnkr for att stirka arbetet med kustskydd och 6kad resiliens f6r
att mota framtida klimatférindringar.

Stadsbyggnadsnimnden tillf6rs ett 6kat kommunbidrag om 5,5 mnkr £6r att tillhandahalla avgiftsfri
geodata samt for att stirka sin myndighetsutdvning, fortsitta anvindandet av externa aktorer i detaljplane-
arbetet och méjliggéra kortare handliggningstider.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ram forstirks med 5 mnkr for att fortsitta och stirka
elevhilsoarbetet.

Grundskolenimndens ram forstirks med 7 mnkr for att stirka virdegrundsarbetet mot alla former av
rasism och genomfdra hagkomstresor till koncentrationsldger samt for att fortsitta och stirka elevhilsoar-
betet.

Forskolenimndens ram forstirks med 37 mnkr. Resurserna avser att ge nimnden bittre férutsittningar
att arbeta med mindre barngrupper och kompetensutveckla personalen. Resurserna avser vidare arbete
med sprakutveckling i férskolan, arbetet med att fa fler barn att ta del av férskolans verksamhet, fortsatt
arbete med Familjecentraler samt arbetet med naturpedagogik.

Kulturnimndens ram f6rstitks med 5 mnkr £6r att stirka arbete med biblioteken och f&r att starta ytter-
ligare ett Allaktivitetshus.

Fritidsndmndens ram forstirks med 3,5 mnkr f6r att omvandla outnyttjade grusplaner till konstgris.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens ram forstirks med 16 mnkr f6r att mojliggdra f6r heltidsanstill-
ningar, skapa bittre villkor f6r anstillda samt f6rstirkt anhérigstod.

Funktionsstédsnimndens ram forstirks med 45,8 mnkr. Resurserna avser LSS-utbyggnad, arbetet med
stod och tillginglighet inom LSS-verksamheten samt daglig verksamhet. Resurserna avser vidare arbetet
mot bidragsbrott, méjliggérande av heltidsanstillningar, arbetet med att skapa bittre villkor f6r anstillda
samt forstirkt anhorigstod.

Arbetsmarknads- och socialndmndens ram forstirks med 84 mnkr. Resurserna avser arbetet att ka
antalet arbetsmarknadsanstillningar, arbetet att med tidiga och férebygganande insatser f6r barn och unga
i risk, arbetet mot bidragsbrott, forstirkt anhorigstéd, forstirkt tillstindsenhet, kompensatoriska insatser
f6r barn 1 heml6shet och forstirkt arbete mot hedersfortryck. Resurserna avser vidare arbetet med offer i
nira relationer/” Skuta sid”.

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar genomférs av nistan alla Malmé stads nimnder. De tva nimnder med hogst investerings-
volym ir servicenimnden och tekniska nimnden. Servicendimnden genomfor investeringar framfor allt i
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byggnader f6r samhillsservice saisom skolor, férskolor, boenden samt lokaler f&r fritids- och kulturverk-
samhet. Tekniska nimnden genomfor investeringar framfor allt avseende exploatering och utbyggnad av
staden. Ovriga nimnder investerar i utrustning,

Det samlade uppdraget kring I'T och digitalisering flyttades fran kommunstyrelsen till servicenimnden den
1 maj 2021. De investeringar som avser I'T och digitalisering inom omradena digital infrastruktur, I'T-inves-
teringar samt investeringar i de lokala datandten, som sammanlagt uppgar till 75 mnkr £6r ar 2022, lig tidigare
inom stadskontorets investeringsram. Dessa 75 mnkr ligger nu i servicenimndens investeringsram.

Den nya IT-organisationen har identifierat ett ackumulerat behov av I'T-investeringar inom omradet Digi-
talisering for att klara vilfiardsutmaningarna. For att ritt IT-investeringar skall prioriteras dr det dock angeliget
att verksamheterna involveras i prioriteringsbesluten. I'T och digitaliseringsforum, som bestar av samtliga
forvaltningsdirektorer, kommer prioritera projekten som ska pavisa effekthemtagning. En sirskild IT-in-
vesteringsram f6r omradet Digitalisering for att klara vlfardsutmaningarna liggs centralt under Finansiering;
Avrop fran investeringsramen gors av servicenimnden.

INVESTERINGNIVA

Malmé stads nimnder har i sina budgetskrivelser f6r ar 2022 angett investeringsbehov f6r aren 2022—
2027. Tabell nedan visar investeringsbehovet f6r budgetaret 2022 samt fér planaren 2023 och 2024.

Askade investeringsutgifter, miljarderkr
Plan for 20022024

De senaste aren har inte nimnderna genomfort investeringar motsvarande budgeterade nivaer. Detta har
framfor allt berott pa foérskjutningar i tid av investeringsprojekt samt pa att planerade projekt ej blivit ge-
nomfoérda. Utifran detta har investeringsnivin f6r budget 2022 samt f6r planiren 2023 och 2024 justerats
ned med 10 % fo6r dr 2022 samt med 20 % for aren 2023 och 2024 jimfort nimndernas totala dskade niva.
Justeringen ér gjord pa kommuntotal niva och inte pa de enskilda nimnderna.

Investeringsuigifter, miljarder kr
Planfar 2022-2024

Inkomster fran exploateringsverksamhet beriknas till 460 mnkr och omfattar férséljning av exploaterings-
mark samt exploateringsersittning frin privat exploatér (tidigare bendmnt gatukostnadsersittning). Under
perioden planeras inga forsiljningar av anldggningstillgangar.
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EKONOMISK ANALYS

RESULTATUTVECKLING
For 2022-2024 budgeteras ett nollresultat.

LANEKVOT OCH RANTEBARANDE NETTOSKULD

Rintebidrande nettoldn ska enligt det finansiella mélet uppga till hégst 30 % av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning ar 2022. Utifran de planerade resultat- och investeringsnivaerna bedéms la-
nekvoten understiga 30 % under hela planperioden.

Linekent - netinlin ifarhdlnde tilskatier ach
generella bidrag
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Vid ingangen av 2022 beriknas kommunen ha en rintebirande nettoskuld om 0,7 miljarder kronor om
pensionsskulden inkluderas. Under 2022 beriknas nettoskulden 6ka med 1,3 miljarder kronor. Under de
tvd kommande aren Skar skulden med ca 1,3 miljarder kronor respektive ca 1,8 miljarder kronor till f6ljd
av fortsatt h6ga investeringsnivéer.

Ranmtebarande nettoskuld, milarder kr

- 5.1
2020 2021 2022 2023 2024
W hettolan W Pensionsskuld

FINANSNETTO OCH AVSKRIVNINGAR

Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
skall foljas. Under perioden 2022—2024 beriknas andelen kostnader for kapitalanvindning vara relativt
oférindrad pd ca 5 %.

Finarsnetto och avskrmingar | Grhallande til
siatter och penereda bidrag

2020 2021 2022 2023 2024
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FINANSIELLA RAPPORTER

DRIFTSBUDGET

Turssamtads kranar

BAS  Index Demaografi Onrigt KB 222

K omimun fu Bmaktige 25763 G158 26 31
Foemwisors boolle giet ¥ | 12972 31 13 283
‘Valnamnd ELIL] 2 10700 15 M1
Orverfdomynd amamnd 31704 761 500 A2 965
Kommunstyreise 454052 10 597 7000 471 949
K5 ammlag tilll farfogande 104 404 2 506G 25 000 51600 193 510
Servicenamnd -138 4497 4958 -133 539
Hiwning adh sanening 22000 22 0040
Teknisk namnd 918378 22041 2000 942 419
Explaateringeeeris ambet -355 000 -355 000
Hisning, sanering och detafjplaner 70000 A0 000
Hammanlagg ningar 41174 8400 -32 774
Hammanlaggningar - rivning och sanering 7000 7000
Miljanamnd 73917 1774 2500 78 191
Stadshyggnad=namnd 93156 2 235 5500 100 &332
Bos tads anpa =ningshidrag 26240 630 26 8370
Gymresie- adh wuaenutbidningsnamnd 1 857943 4 591 45 Al 5000 1953 234
Grundsinolen amind 5109854 122 636 H7 700 7000 5327 190
Forsinolenamnd 2937453 A &S -48 400 37000 2996 552
Kulturnamnd 52249 12 540 4 100 5000 544 139
Fritid=namnd SHG 2438 14 070 437 3500 G608 215
Halsa- ward adh ormsongsnamnd et e e T8 200 -10 780 16000 3341 M5
Fumnition = tad =namind 2121996 50 928 1157 45800 2230 303
Arbetsmarinads- och sodalknd mnd 35414357 54 a4 G0 313 H4000 370 744
Stat=hidrag fiyktingar 60000 -60 000
SU MM NAKIND CRNA M AT66HS 525 AP 17609 308500 221490 060
Shatter och genenella statshidrag -2 478177 22478 177
Presrsonalfiors Sk permsioner I5072 350 729
Bolla gfoomemunalgrbund 225165 11 094 235 259
fantor och utdelningar -173312 -135 000 -308 312
G emeen sa mimia anlaggningar adh Gaigt 920 172 9442
SUMMA EDMMUNCN -HB9 636 536 356 1T 609 173672 0

*} Burdgetrarmen B revisorskollegiet besbintos ov kommunfullmdktige atifrdn farslogfain K55 pee sidiem
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INVESTERINGSPLAN

EUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2022 2023 2024 2025 2026 2027  Zo2z-2027
UTGIFTER
Ko unful ma ke tige 1500 900 SI00 SO0 SO0 S00 & OO0
Kommunstyreke 1500 1500 1500 1 500 1500 1500 9 OO
Teknizk n3mnd FIT 00D 73IBDOD TG T 000 759 D00 753 00D 725000 4 519 D00
Teknick namnd Storstads pakstet for Malma LEQ DDD 410000 70000 512 DoO ETD D00 3EZ000 3024 OO
Teknick namnd Hamnanl sggningar 30 000 37000 330000 327 DOD 35 000 EDDD TET DOO
M lEmEmnd BDOD EDD EDD EDO BDOD EDD 4 EQQ
Stadsbyganadsnamnd 1350 1350 1350 1 350 1350 1350 B 100
Eymnaszie- och vunen uth ildnings ndmnd 20 000 15000 35000 35 QOO 15 0o 15000 135 D00
Gnundskol endmind 5E 500 5B 300 SE5D0 5E S00 5E 500 S5B500 351 0o
Forskolendmnd 30 000 35000 35000 35 D00 35 000 35000 205 DO0
K utturnd mmnd 41 500 29000 29000 2B 500 2B OO0 2B 00D 1E4 DO
Fritidsnamnd 5600 5500 G500 6 500 G 500 6300 37 100
Halka-, vird- och omsorgsnamnd 37 000 27000 27000 27T oo 27 000 27000 172 D00
Fumn bkt bonsst Sdsn dm nd 15 D00 15000 15000 15 DoO 15 oo 15000 S0 DoO
Arbets marknads- och sodalndmnd 10 oo BEDOD E QDD E QOO E DOD B DDD 50 DOO
Senvicendmnd 1 GD0DDDD) 1805000 1905000 1655000 1355000 1055000 9375000
Fimansiering 100 oo 195 D00 195 000 245 D00 245 oo 245000 1 225 o0
Kﬂrm -2BD 00D 535000 -7F75000 -1 590 D00
SUNMA ZEZ9 750 Z 747550 3310550 3IT1E050 3455550 Z ELZ550 1EATZ 00D
INKOMSTER (teknlsk ndnnnd}
Storstadspaketet for Malmé stad 57 000 125000 215000 1 B0 DOO 290 D00 120000 SET DOO
SUNMMA 57 DDD 125 00D 215 DD 150 DD 290 00 120 00D SE7 DD
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RESULTATRAKNING

MNifjoner kronor

Budget Prognos Budget Flan Flan
112020 021 021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 5 7ED 4827 5289 4704 4752 4755
Verksamhetens kostnader -24 030 -25 118 -24 850 -26 080 -26 528 -7 345
Awskrivningar -1375 -1209 -1 284 -1247 -1238 -1247
Verksamhetens nettokostnader -19 625 -21 658 -20 905 -22 603 -23012 -23 836
Skatteintdkter 14 160 14676 15 1459 15017 165509 17 155
Genarella statsbidrag och utjamning 5730 6635 5 658 64481 6417 & 708
Verksamhetens resultat 1325 -387 Q02 -125 14 32
Finansiella intdktar 152 244 137 2581 160 215
Finansiella kostnader -274 -177 -108 -155 -174 -247
Resultat efter finansiella poster 1138 -320 933 0 0 0
Extraordindra poster 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Arets resultat 1198 -320 933 0 0 0
Disposition ur Resuftatufdmning sre serv =320
ak
= -
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BALANSRAKNING

liener kronor
Budget Prognos Budget Flan Pan
Utfall 2020 2021 LAl 2022 2023 2024
Tillgdngar
M steriella & immateriells anlSgeningstillsangar 24 154 25640 244954 26287 27739 29743
Finansiells anlSzgningstillginzar 13 574 14723 14 500 16457 17721 18 840
Ank gegningstillgangar 37728 40363 39454 42744 45 450 48 533
Bidrag till statlig infrastruktur 76 76 76 76 76 76
Dmssttningstillgangar 4448 4445 3 600 3600 3600 3 600
Summa Tillgangar 42 250 44385 43 130 A6420 49 136 52253
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 1138 -320 533 o o 0
ResultatutjSmning sresery 4124 4124 4124 4124 4124 4124
Owrigt eget kapital 14097 152495 15 295 16228 16 228 16 228
Eget kapital 15419 19099 20352 20352 20352 20352
Pensionsavsatming 2338 2 429 2 610 2775 2949 3211
Andra avsattningar 255 255 255 255 255 255
Avsdttningar 25593 2 634 2865 3030 304 3 466
Langfristiza skulder 15711 18575 145913 18038 20 580 23 441
Korfristiga skulder 4527 4 537 5 000 5000 5000 5 000
Skulder 20138 23102 19513 23038 25 530 28 441
Summa Eget kapital, Awsatmingar och Skulder a2 150 44 3385 43 130 A6 420 49 136 52 2559
Pensionsférmdner intidnode fre 1958 -4 B0 -4 674 -1 7el -4575 4414 -4 247
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FINANSIERINGSANALYS

Miljone r kronor

Uthall 2020 Budget Prognos Budget Flan Flan

2021 2021 2022 2023 2024

Arets resultat 1198 -320 933 1] 1] 1]
Avskrivningar 1325 1209 13284 13247 13236 1247
Pensionszavs3ttning 176 91 72 165 174 262
Andra avsSttningar 17 0 4] 4] 4] 4]
Ej likviditetspaverkande poster -1079 =270 -963 -355 -360 -320
Medel frin verksamheten 1637 710 1526 1057 1050 1139
Minskn,/8kn dvr. Bnefristiga fordr. 4] 0 4] 4] 4] 4]
Minskn,/&kn farrad mom. -2 o o 4] o o
Fors3ljn/ inkGp exploateringsmark 426 270 433 355 360 320
Minskn/Gkn Gvriga kortfrist fordr. =120 o] 4] 4] 4] 4]
Minskn/Gkning forutbetalda investeringshidrag 192 402 -10 57 125 215
ﬁkniminskn E\rriﬁa kurﬁristiﬁa skulder -145 0 473 1] 1] 1]
Kazzaflode lopande verks=amhet 351 672 = 1) 412 435 535
Kaz=aflode inuata'iniwermmhet -1413 -} 695 -1 604 -2 530 -1 633 -3 251
REnteb&rande fordringar -9649 -1143 926 -1957 -1284 -1 119
RSntebSrande 13n 1144 2462 -788 3068 2417 2 646
Kassaflode finansieringsverksa mheten 175 1313 -1714 1111 1153 1527
KAS SAFLO DE 750 0 246 0 [} [}
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